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1 Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag 2022 van de Stichting Katholiek Onderwijs Veluwe Vallei, SKOVV.

In dit verslag legt het bestuur verantwoording af over het gevoerde beleid in het kalenderjaar 2022.

Deze verantwoording heeft een tweeledig doel. In de eerste plaats leggen we verantwoording af aan

het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen. We verantwoorden de besteding van de

publieke middelen, zoals het Ministerie deze heeft toegekend aan SKOVV. Daarnaast willen we in het

kader van de publieke verantwoording ouders, personeelsleden, de GMR en de medezeggenschaps

raden en de organisaties waarmee wij dagelijks samenwerken informeren over ons beleid en de re

sultaten daarvan.

Het jaar 2022 was het jaar waarin we langzaam loskwamen van de greep van de Coronapandemie.

Het effect van de schoolsluitingen en klassen die thuisonderwijs moesten volgen is daarmee echter

niet vanzelf verdwenen. Tegelijkertijd speelde het personeelstekort ons meer en meer parten, met

name waar het de vervanging bij afwezigheid door ziekte. Dit deed en doet een groot beroep op de

flexibiliteit en de professionaliteit van de medewerkers. Enerzijds als het gaat om de continuïteit en

kwaliteit van onderwijs, anderzijds als het gaat om de werkdruk en werkbalans van de medewerkers.

De subsidies zijn ingezet om ondersteuning voor de scholen mogelijk te maken waar dat nodig was.

De tijdelijke (NPO ) middelen boden gelegenheid om geconstateerde vertraging, of andere onder

steuningsvragen op te pakken. Ondersteuning die hard nodig was, maar zonder deze middelen he

laas drastisch beperkt zal moeten worden.

We zijn gestart met en mooi proces om het koersplan te herzien, omdat de Corona jaren de uitvoe

ring erg hebben beïnvloed. De kern richt zich nog meer op het versterken van vakmanschap en kwali

teitsbewustzijn, om continuïteit van onderwijs te kunnen blijven waarborgen in relatie tot de zorg

wekkende arbeidsmarkt en het maatschappelijke discours over de kwaliteit van ons onderwijs.

Het is indrukwekkend hoe de medewerkers van SKOVV samen, ondanks alle zorgen van arbeidsmarkt

en werkdruk, vol vertrouwen en toewijding het avontuur blijven aangaan en het belang van de kin

deren steeds weer bewaken.

Mede namens de Raad van Toezicht spreek ik opnieuw grote waardering en bewondering uit voor de

indrukwekkende wijze waarop onze directeuren, stafmedewerkers, leerkrachten en ondersteunend

personeel dit opnieuw uitzonderlijke jaar het onderwijs hebben vormgegeven.

We danken de ouders die hun kinderen aan ons toevertrouwen voor alle vertrouwen, begrip en het

meedenken.

Mark Jager, bestuurder
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2 Organisatie

Stichting Katholiek Onderwijs Veluwe Vallei is het bevoegd gezag van 11 scholen met 12 locaties in

het primair onderwijs in Ede, Barneveld, Rhenen, Bennekom, Wageningen, Renkum en Veenendaal.

Deze scholen verzorgen het onderwijs voor ongeveer 2600 leerlingen (per 1/12/2021).

2.1 Overzicht scholen

School Brin

Antoniusschool 06YT

Cuneraschool 07VM

Vuurvlinder 06MA

Franciscusschool 12GU

Groene Vallei 17JX

Kardinaal Alfrinkschool 08WH

Kleine Prins Nevenlocatie Koning David

Koning Davidschool 11XK

Panta Rhei 23PR

St Alexanderschool 06GR

St Jozefschool 04SW

Keijenberg 05IU

Onze scholen zijn ook te vinden op scholenopdekaart.nl.
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2.2 Juridische structuur

De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een stichting. Stichting Katholiek Onderwijs Ve

luwe Vallei is op 13 februari 1990 opgericht en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Arn

hem onder dossiernummer 41051103. Onder de verantwoordelijkheid van SKOVV vielen in 2022 11

brin's en 12 locaties, alle voor primair onderwijs.



Jaarverslaggeving 2022 | maart 2023 | 7

2.3 Organisatiestructuur

De huidige organisatie ziet er als volgt uit:

2.4 Governance Code

SKOVV onderschrijft de Code Goed Bestuur van de PO Raad en streeft ernaar dat het gestelde in

deze code zoveel als redelijkerwijs mogelijk wordt toegepast op basis van de wet of anderszins gere

gelde samenwerkingsverbanden waarbij zij aangesloten zijn. In de Code Goed Bestuur in het primair

onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van bestuurders, toezichthouders

en managers in het primair onderwijs.

2.5 Functiescheiding

De Code Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern toe

zicht binnen organisaties voor primair onderwijs. Er zijn verschillende manieren om de functieschei

ding uit te werken, op SKOVV is de two tier van toepassing waarbij bestuur en toezicht zijn onderge

bracht in twee verschillende organen.

2.6 Bestuur

Het bestuur wordt gevormd door M. Jager met de functie van voorzitter van het College van Bestuur

oftewel de bestuurder.
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2.7 Intern toezichtsorgaan

De raad van toezicht bestaat uit maximaal 6 onafhankelijke leden. In 2022 bestond de raad van toe

zicht uit 4 leden en er is besloten om in 2023 de raad weer uit te breiden naar 5 leden. Bij de invulling

hiervan wordt er gekeken naar aanvulling op de reeds aanwezige expertise. Leden van de RvT wor

den benoemd voor een termijn van 4 jaar en zijn ten hoogste eenmaal herbenoembaar voor een vol

ledige termijn. De leden van de RvT functioneren onafhankelijk van elkaar en ten opzichte van de be

stuurder. In 2022 zijn er geen wijzigingen geweest in de samenstelling van de Raad. De Raad bestaat

voor 50% uit vrouwen en voor 50% uit mannen. Het verslag intern toezicht is in bijlage 5.1 opgeno

men.

2.8 Profiel

2.8.1 Missie

De scholen van SKOVV staan voor onderwijs waar kinderen de kans krijgen zich naar eigen vermogen

te ontwikkelen en te floreren. De katholieke identiteit is hierbij onze inspiratiebron.

2.8.2 Visie

Onze missie maken we waar aan de hand van de volgende uitgangspunten.

• De scholen organiseren het onderwijs vanuit hun visie op het leren van kinderen. Die visie

bepaalt welke professionaliteit, cultuur en organisatiestructuur daarvoor nodig is.

• De scholen beschrijven hun visie op onderwijs, professionaliteit en organisatie vanuit hun vi

sie op leren, onze gedeelde waarden en identiteit.

• Pedagogisch en didactisch sterke leerkrachten zijn onontbeerlijk voor goed onderwijs. Pro

fessionele leerkrachten verzorgen goed onderwijs en creëren kansen voor kinderen.

• Op stichtingsniveau ontwikkelen en versterken we in verbinding met alle scholen de professi

onaliteit van leerkrachten waar het gaat om generieke kennis, vaardigheden en attitude. Op

schoolniveau wordt dat aangevuld met de specifieke kennis en vaardigheden waar de school

visie om vraagt.

• De autonomie van medewerkers, teams en scholen staat altijd in verbinding met anderen:

met de visie van de school, met de stichting en ontwikkelingen in de samenleving. We spre

ken van relationele autonomie of autonomie in verbinding.

• We geven ruimte en verantwoordelijkheid waar dat de meeste meerwaarde creëert en ver

binden daarmee bezinnen, denken, beslissen en doen. Zo versterken we eigenaarschap en

werken we effectief en efficiënt.

2.8.3 Kernactiviteiten

De kernactiviteiten van het schoolbestuur zijn het geven van primair onderwijs. Iedere school van

SKOVV heeft een eigen concept en specifieke kenmerken. Tegelijkertijd zijn de SKOVV scholen te her

kennen aan een gezamenlijke identiteit en uitgangspunten. Onze kernwaarden helpen ons bij het

maken van professionele afwegingen. SKOVV hanteert de volgende kernwaarden: vertrouwen, toe

wijding en avontuur.
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2.8.4 Doelstellingen van de organisatie

Het bestuur bepaalt het beleid voor de stichting binnen de kaders die het bestuur heeft vastgesteld.

Deze kaders staan in het strategisch koersplan 2020 2023. Het strategisch koersplan ‘Balanceren en

vrijmoedig positie kiezen’ is uitgewerkt in jaarlijkse strategische thema’s en ambities. Om lijn te bren

gen in de ontwikkeling, leggen we elk jaar de focus op een van de vier strategische thema’s: • jaar 1:

focus op vakmanschap van leerkrachten • jaar 2: focus op leidinggeven aan schoolontwikkeling • jaar

3: focus op lerende cultuur • jaar 4: focus op innovatie.

De beleidsvoorbereiding is doorgaans in handen van de bestuurder en het stafbureau waarbij altijd

directeuren worden geconsulteerd. Daar waar nodig wordt het beleid ook afgestemd met en voorge

legd aan de medezeggenschapsorganen. De beleidsuitvoering verloopt altijd in overleg met de scho

len en de medezeggenschapsorganen (de MR en de GMR).

Meer over de doelstellingen en beleid van SKOVV is te vinden op www.skovv.nl

2.8.5 Toegankelijkheid & toelating

Wij hanteren een open toelatingsbeleid, het katholieke karakter van de scholen komt onder andere

terug in de manier waarop we met elkaar omgaan. Met respect voor elkaar, maar ook voor andere

geloofsovertuigingen en culturen.

2.8.6 Internationalisering en onderzoeksbeleid

Bij SKOVV is geen sprake van internationalisering en onderzoeksbeleid.

2.8.7 Onderzoek en ontwikkeling

SKOVV heeft geen gericht beleid op het thema onderzoek. Bij SKOVV is niet direct sprake van onder

zoek en ontwikkeling op het gebied van onderwijsprestaties en onderwijskundige zaken naast het

reeds genoemde onder onderwijs en de sector brede onderzoeken en ontwikkelingen. Op de SKOVV

scholen hebben we wel meerdere studenten die bezig zijn met de driejarige bacheloropleiding waar

bij je wordt opgeleid tot leerkracht basisonderwijs. Er is één student die de master onderwijsweten

schappen volgt. Deze student loopt stage en verdiept zich in een actueel onderwijsvraagstuk, doet

onderzoek naar de evaluatie en ontwikkeling van het curriculum en denkt hierover mee met het MT

van de school.
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2.9 Dialoog

2.9.1 Horizontale dialoog en verbonden partijen

Naast ouders, verzorgers, leerlingen en medewerkers zijn belangrijke belanghebbende voor SKOVV

gemeentes, instellingen voor kinderopvang en het vervolgonderwijs. Met deze partijen is er regelma

tig contact. SKOVV neemt bijvoorbeeld deel aan het bestuurlijk overleg PO VO Ede. Hierin participe

ren de grote besturen van PO en VO. Doel is samenwerking onder meer bij het opzetten van een ef

fectieve overdracht van informatie tussen het PO en VO in de gemeente Ede.

SKOVV onderhoudt daarnaast goede contacten met de andere stichtingsbesturen in de regio. Met

name in de gemeente Ede wordt goed samengewerkt met CNS Ede en Proominent Ede, waarbij

wordt gericht op het behartigen van gemeenschappelijke belangen een samenwerking op het gebied

van huisvesting, passend onderwijs en de ontwikkeling van kindcentra. Samen met Proominent en

CNS verzorgt SKOVV sinds 2010 een opvangklas voor nieuwkomers, de Nieuwkomersschool De Scha

kel. Deze klas is bedoeld om van leerlingen die korter dan 1 jaar in Nederland verblijven en de Neder

landse taal gebrekkig of niet beheersen, gedurende een periode van ongeveer een jaar de taalvaar

digheid te vergroten opdat zij vervolgens betere aansluiting vinden in de reguliere basisscholen. De

gemeente Ede subsidieert deze klas.

2.9.2 Passend onderwijs

Elke school heeft een schoolondersteuningsprofiel. Dit profiel is het uitgangspunt voor het inrichten

van het onderwijs aan kinderen met gewone en specifieke ondersteuningsvragen. Het maakt duide

lijk welke specifieke ondersteuning een school kan bieden aan leerlingen. Daarnaast investeert

SKOVV in samenwerking met externe partijen in het kader van leerlingenzorg. SKOVV maakt daarbij

deel uit van twee samenwerkingsverbanden voor Passend Onderwijs. Dit zijn Samenwerkingsverband

PassendWijs en Samenwerkingsverband Rijn & Gelderse Vallei.

2.9.3 Klachtenbehandeling

Zorgen en klachten worden in eerste plaats op de scholen gemeld en opgelost. Elke school heeft een

vertrouwenspersoon. Bij hem/haar kunnen ouders en leerlingen in eerste instantie terecht. Deze

contactpersonen zijn voor deze taak geschoold. Zij kunnen ook verwijzen naar bijvoorbeeld de direc

teur, het bestuur of een externe vertrouwenspersoon.

Daarnaast heeft SKOVV sinds 2020 een externe vertrouwenspersoon in het kader van de klachtenre

geling onderwijs. De vertrouwenspersoon heeft in 2022 vier meldingen in behandeling genomen. Alle

via de informele route, drie van ouders en één van een oud medewerker. In september 2022 heeft

de organisatie samen met de vertrouwenspersoon het beleid en de klachtenprocedure ongewenste

omgangsvormen een update gegeven. Tussen bestuurder en vertrouwenspersoon is een aantal ke

ren contact en afstemming geweest over inzet, beleid en meldingen.

SKOVV heeft een externe vertrouwenspersoon bij Hulpverlening Gelderland Midden met name t.b.v.

klachten in het kader van (seksuele) intimidatie. In 2022 zijn er bij deze vertrouwenspersoon geen

meldingen binnengekomen.
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Ten slotte kunnen ouders, verzorgers, maar ook personeel een klacht indienen bij het Landelijke

Klachten Commissie (LKC). In 2022 is één klacht ingediend bij het LKC. Deze klacht is na behandeling

in de LKC op alle punten als niet gegrond verklaard.

De volledige klachtenregeling is te vinden op:

https://www.skovv.nl/organisatie/klachtenregeling/
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3 Verantwoording beleid

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier pa

ragrafen over de verschillende beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteitszorg, Personeel & werkgever

schap, Huisvesting en Financieel beleid. Er hebben zich in 2022 geen significante veranderingen bin

nen de organisatie op het gebied van bedrijfsvoering voor gedaan.

3.1 Onderwijs & kwaliteit

Kwaliteitszorg omvat alle activiteiten, procedures, afspraken en maatregelen waarmee de school de

onderwijskwaliteit continu bewaakt en verbetert. Systematisch proberen de goede dingen nog beter

te doen. Het gaat hierbij steeds om de relatie tussen de eigen doelen en ambities, de borging daar

van in beleid en de vraag hoe de resultaten zich verhouden tot de gestelde doelen. Daarbij maken de

scholen binnen de stichting gebruik van elkaars kennis en ervaring voor feedback en analyses binnen

het SKOVV netwerk van kwaliteitscoördinatoren en door middel van interne audits.

De gevolgen van de coronapandemie openbaren zich op verschillende manieren en niet overal even

ernstig. Duidelijk is dat de impact op de kwaliteit van onderwijs, opbrengsten en het welzijn van kin

deren meerjarig zorg en aandacht vereist.

3.1.1 Nationaal Programma Onderwijs

Om de scholen te ondersteunen bij deze ingewikkelde opdracht is in 2021 door de overheid het steun-

programma ‘Nationaal Programma Onderwijs’ (NPO) opgesteld en zijn er voor de komende 2 jaar 

middelen beschikbaar gekomen die moeten bijdragen aan herstel en verdere ontwikkeling, met als doel 

om alle kinderen zo goed mogelijk te ondersteunen, leervertragingen in te halen en waar nodig sociaal 

emotionele ondersteuning te bieden.  

Alle SKOVV scholen hebben een schoolscan uitgevoerd om goed zicht te krijgen op de ontwikkeling

van leerlingen op het terrein van kennis, vaardigheden en welbevinden. Op basis van deze analyse,

gesprekken met het team, ouders en kinderen heeft iedere school een plan van aanpak geschreven

en gekoppeld aan interventies/maatregelen die bewezen effectief en kansrijk zijn. Deze interventies

zijn gekozen uit de landelijke 'menukaart’ die door de overheid beschikbaar is gesteld.

SKOVV heeft ervoor gekozen om de schoolscan en het plan van aanpak op te stellen in de module

‘School Programma’ wat onderdeel is van ons administratie en leerlingvolgsysteem Parnassys. De

analyse en interventies worden gekoppeld aan de bestaande data van de school. Hiermee wordt het

één geheel en gekoppeld aan het jaarplan van de school.

De plannen hebben een breed draagvlak binnen de school, omdat de schoolscan, analyse en gekozen

interventies uitgebreid besproken zijn met de schoolteams en ter goedkeuring voorgelegd zijn aan de

MR van de school (inclusief de oudergeleding).
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De 'menukaart’ gaat uit van zes effectief en bewezen interventies:

1. Meer onderwijs (binnen of buiten reguliere schooltijden)

2. Effectieve inzet van onderwijs (waaronder één op één begeleiding, individuele instructie,

kleine groepen, directe instructie)

3. Sociaal emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen (waaronder welbevinden en sport)

4. Ontwikkeling van executieve functies (waaronder samenwerken, planning, taak werkhou

ding)

5. Extra inzet van personeel en ondersteuning (waaronder klassenverkleining, inzet van onder

wijsassistenten)

6. Faciliteiten en randvoorwaarden (waaronder stimuleren van ouderbetrokkenheid en inzet

van ICT)

De SKOVV scholen hebben hierin ieder hun eigen keuzes gemaakt, passend bij de probleemanalyse

en schoolpopulatie. We zien dat de meeste scholen hebben ingezet op de interventies 2, 3 en 5. Door

inzet van extra personeel kan er in kleinere groepen gewerkt worden aan opgelopen leerachterstan

den en sociaal emotioneel welzijn van kinderen. Hierbij moet worden opgemerkt dat de scholen zich

realiseren dat dit samen moet gaan met leerkrachtgedrag waarbij nog meer wordt ingezet op kwali

tatief goede instructie, differentiatie en doelgericht werken.

In de plannen van aanpak is per school duidelijk terug te halen voor welke interventies er gekozen is.

In 2022 is € 1.666.000 NPO subsidie ontvangen. Hiervan is 67% in 2022 besteed, de niet bestede

NPO middelen worden ondergebracht in een bestemmingsreserve NPO per 31 december 2022. Deze

gelden zullen volgens planning in 2023 en 2024 besteed worden. Van de besteding van NPO subsidie

is in 2022 96% ingezet voor personeelslasten, waarvan 80% (€ 890K) aan medewerkers in loondienst,

9% (€ 105K) aan medewerkers niet in loondienst en 7% (€ 75K) aan scholing.

Daarnaast wordt ongeveer 7,5% van de gelden door de scholen gezamenlijk centraal ingezet. Dit gaat

dan in 2022 om de kosten voor bijvoorbeeld centrale scholing van alle Intern Begeleiders via Acade

mica. Dit betreft de interventie ‘Effectieve inzet van onderwijs’. Daarnaast dient een deel van het

NPO budget gereserveerd te worden voor mogelijke uitkeringskosten na beëindiging van arbeids

overeenkomsten. De GMR en de MR’en van alle scholen hebben met de diverse bestedingsplannen

ingestemd.

Met tussentijdse metingen/evaluaties worden de ontwikkelingen op school, groeps en leerling ni

veau gevolgd en waar nodig bijgesteld. Uit de eerste analyses blijkt dat een deel van de opgelopen

achterstanden zijn ingehaald. Bij scholen met een hogere schoolweging is de impact op de leerresul

taten en sociaal emotioneel welzijn van de kinderen groot en vraagt 'reparatie’ meer tijd. Ook op de

prestaties van meer en hoogbegaafde kinderen heeft het afgelopen jaar impact gehad: ze zijn over

het algemeen onvoldoende uitgedaagd en gestimuleerd.
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3.1.2 Behaalde resultaten

In anderhalf jaar tijd zijn een aantal belangrijke inhoudelijke onderwerpen uitgewerkt:

Activiteit Status

Stichtingsbreed invoering van leesinterventieprogramma

BOUW! met een bijbehorend plan van aanpak

Behaald

Invoering expertsysteem Focus po

Volgen van bijbehorende masterclass door IB’ers/directeuren

Loopt

Loopt

Opleiding IB’ers (van Intern Begeleider naar Kwaliteitscoördina

tor) bij onderwijsinstelling Academica

Behaald

Uitbreiding van bovenschoolse plusgroep van één naar twee

lesdagen in de week

Behaald

3.1.3 Eindopbrengsten

In onderstaande tabellen zijn de resultaten 1F en 1S/2F per school weergegeven, afgezet tegen scho

len met een vergelijkbare schoolweging en de signaleringswaarde van de inspectie.

De score van de Groene Vallei inzake het percentage dat minstens het fundamenteel niveau (1F)
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heeft behaald bevindt zich onder de signaleringswaarde van de onderwijsinspectie. De uitkomsten

van de overige scholen bevinden zich wel boven deze signaleringswaarde.

De scores op het streefniveau (1S/2F) liggen op de Groene Vallei en de Panta Rhei onder de inspec

tienorm.

3.1.4 Inspectie

Het laatste bezoek van de onderwijsinspectie aan het bestuur heeft in 2021 plaatsgevonden.

De scholen waar opvallende onderwijsinhoudelijke items besproken moesten worden zijn

doorgenomen. Conclusie was dat zowel het bestuur als de inspectie geen aanleiding ziet om

nu een kwaliteitsonderzoek in te plannen op één van de SKOVV scholen. Zie voor meer infor

matie:

https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl

Passend onderwijs 

Vanuit Passend Onderwijs hebben wij de opdracht om te zorgen dat alle leerlingen een plek hebben

die past bij hun kwaliteiten en mogelijkheden. Om dit te realiseren leveren SKOVV scholen zo veel

mogelijk onderwijsondersteuning op maat. In het schoolondersteuningsprofiel hebben ze specifiek

beschreven welke zorg ze kunnen bieden, welk specialisme ze in huis hebben en waar ze zich in on

derscheiden.
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De SKOVV scholen bepalen zelf waar ze de middelen in het kader Passend Onderwijs aan besteden.

Afhankelijk van het niveau basisondersteuning en schoolbeleid. In praktijk betekent dit extra onder

steuning in de klas (o.a. door inzet van onderwijsassistenten, extra leerkrachten), hulp buiten de

groep, individueel of in kleine groepjes. Ook kan er klassenverkleining plaatsvinden of extra facilite

ring van zorgspecialisten (IB/RT). Soms wordt er extra hulp ingekocht door specialisten van het sa

menwerkingsverband of andere externe bureaus.

De ondersteuningsmiddelen per leerling wordt rechtstreeks overgemaakt naar de scholen. Dit wordt

besteed aan extra personeel, materieel of professionalisering en aan het einde van het jaar verant

woord naar bestuur en samenwerkingsverband.

Het SWV Rijn en Gelderse Vallei staat voor een forse bezuinigingsopdracht. In verband met onder

meer een te hoog verwijzingspercentage van de deelnemende scholen samen, ontstaat op korte ter

mijn een financieel tekort. Bezuinigingen zijn nodig om dit te voorkomen. Enerzijds door besturen de

rekening te laten betalen wanneer het verwijzingspercentage de ambities van het SWV overschrijdt.

Anderzijds wordt er bezuinigd op de beschikbare budgetten voor extra ondersteuning.

SKOVV scholen doen er alles aan om verwijzingen te voorkomen en zo veel mogelijk leerlingen een

onderwijsaanbod te geven wat past bij hun mogelijkheden. De consequentie daarvan is, dat enkele

SKOVV scholen wel een hoog aantal aanvragen hebben voor extra ondersteuning.

De besturen van het samenwerkingsverband werken aan oplossingen, met als doel bijvoorbeeld

duurzame versterking van de basisondersteuning op de scholen, meer samenwerking en andere in

terventies die het verwijzingspercentage zullen doen dalen. Op lange termijn zal dit leiden tot meer

en beter passend thuisnabij onderwijs, zonder budgetoverschrijdingen van het Samenwerkingsver

band. Op korte termijn moeten de besturen de consequenties van de bezuinigingen opvangen.

SKOVV neemt deel aan het project “inclusiever onderwijs’ in Ede. Een samenwerkingsproject van ver

schillende besturen, het Samenwerkingsverband en de gemeente Ede. Doel is door middel van een

aantal concrete pilotprojecten kinderen uit Ede met speciale ondersteuningsvraag zo veel mogelijk

thuisnabij onderwijs te bieden.
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3.1.5 Sociale veiligheid

Het veiligheidsbeleid is opgesteld in 2017. Jaarlijks wordt de veiligheidsmeting afgenomen in de groe

pen 6,7 en 8, en gedeeld met de inspectie. Iedere school heeft een anti pestbeleid en een coördina

tor anti pestbeleid die medeverantwoordelijk is voor het schoolveiligheidsbeleid. Daarnaast is er op

elke school een contactpersoon (eerder vertrouwenspersoon) en hebben we een externe vertrou

wenspersoon die we kunnen inschakelen als er vragen zijn of meldingen gedaan moeten worden.

3.1.6 Toekomstige ontwikkelingen

Anticiperen op de bezuinigingsopdracht van het Samenwerkingsverband

Ontwikkelen leesonderwijs en educatie burgerschap

Schoolambities vaststellen aan de hand van de referentieniveaus lezen, taalverzorging en re

kenen en streven naar resultaten passend bij de schoolweging en leerling populatie.

Versterken van de tandem IB Directie door middel van scholing en gezamenlijke bijeenkom

sten.

Werken aan een meer inspectieonafhankelijk kwaliteitskader
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3.2 Personeel & werkgeverschap

Een belangrijk doel binnen het strategisch personeelsbeleid van SKOVV was om per 1 augustus 2022

elke groep leerlingen te voorzien van een leerkracht. Dat doel is gerealiseerd. Het belang hiervan

hoeft niet verder toegelicht te worden. Door volgens een ambitieuze planning zorg te dragen voor

een in december 2021 vastgestelde begroting en bestuursformatieplan en een zorgvuldige inschat

ting van de verwachte vacatureruimte, kon vroeg in 2022 gestart worden met invulling daarvan. Er is

in samenwerking tussen stafbureau en scholen actief werk gemaakt van het enthousiasmeren van

leerkrachten voor een baan bij SKOVV, waarbij veel aandacht is geweest voor het maken van ook

kwalitatief goede keuzes.

Een ander belangrijk doel binnen het personeelsbeleid van SKOVV was om initiatieven te ontwikke

len gericht op duurzame inzetbaarheid en werkplezier. Naast wat reeds gedaan wordt, denk aan

zorgvuldige werving & selectie, mogelijkheden voor scholing, mogelijkheden voor mobiliteit, interne

en externe coaching en een collectieve arbeidsongeschiktheidsverzekering, zijn in 2022 nieuwe initia

tieven van start gegaan. Voorbeelden daarvan zijn een georganiseerde training oudergesprekken

voor startende leerkrachten, en een aan de cafetariaregeling toegevoegde vitaliteitsmodule. Van de

cafetariaregeling is in 2022 in grote mate gebruik gemaakt. Omdat steeds meer mensen in Nederland

in financiële problemen komen is proactief gewerkt aan een aanbod voor budget coaching voor onze

medewerkers. In 2023 zal dit nader gestalte krijgen. Ook zijn er in 2022 afspraken gemaakt over pen

sioenvoorlichting voor onze medewerkers, zodat zij goed geïnformeerd zijn over de mogelijkheden

en met het oog op vitaliteit en duurzame inzetbaarheid. Het gewenste resultaat van deze initiatieven

is dat medewerkers hun werk goed en met plezier kunnen doen.

3.2.1 Personele bezetting

Op 31 december 2022 had SKOVV een personele bezetting die bestond uit 282 medewerkers (190

fte). Op 31 december 2021 waren dat 281 medewerkers (191 fte).



Jaarverslaggeving 2022 | maart 2023 | 19

Op 31 december 2022 had 80% van de medewerkers een parttime dienstverband. Dit betreft 224 van

de 281 medewerkers. Dit komt nagenoeg overeen met de situatie op 31 december 2021.

Op 31 december 2022 was de omvang van de arbeidsovereenkomsten als volgt opgebouwd.

Het medewerkersbestand bestond op 31 december 2022 voor 85% uit vrouwen, en voor 15% uit

mannen. Dit komt overeen met de situatie op 31 december 2021.
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Hieronder is de leeftijdsverdeling op 31 12 22 in beeld gebracht.

3.2.2 Uitkeringen na ontslag

In 2022 was in een beperkt aantal gevallen sprake van ontslag op initiatief van de werkgever. Dit

brengt het risico op doorberekening van uitkeringskosten met zich mee. Om dit risico te minimalise

ren, is er in alle gevallen voorafgaand aan 1 augustus 2022 voor gezorgd dat aan de inspanningsver

plichtingen die bij een vergoedingsverzoek aan het Participatiefonds horen is voldaan. Sinds 1 augus

tus 2022 is de regelgeving van het Participatiefonds veranderd (‘Modernisering Participatiefonds’).

Werkloosheidskosten in de toekomst worden zoveel mogelijk vermeden, door te investeren in de

kwaliteit van onze medewerkers. Dit is nog belangrijker geworden nu het aanbod aan leerkrachten

steeds schaarser wordt.

3.2.3 Aanpak werkdruk

In 2022 is wederom door de schoolteams het gesprek gevoerd over de besteding van de werkdruk

middelen. De PMR (Personeelsgeleding van de MR) heeft in alle voorgelegde gevallen instemming op

het bestedingsplan gegeven. Het proces heeft positieve energie op de scholen gegenereerd. Er is met

name gekozen voor inzet van leerkrachten, onderwijsassistenten, conciërges en gymdocenten.
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3.2.4 Ziekteverzuim

In nauwe samenwerking tussen directeuren, stafbureau en arbodienst is ernaar gestreefd verzuim

zoveel mogelijk te voorkomen, en bestaand verzuim zoveel mogelijk duurzaam te verkorten.

Het voortschrijdend ziekteverzuimpercentage van de afgelopen jaren:

2022 8,71%

2021 6,52%

2020 6,04%

2019 4,62%

2018 5,81%.

Door te investeren in duurzame inzetbaarheid en voldoende personele capaciteit (kwantitatief) ho

pen we het verzuim weer te laten dalen. Een stijgend verzuim sluit aan bij de landelijke trend. Een

krappe arbeidsmarkt en een stijgend ziekteverzuim hebben een negatieve invloed op de werkbelas

ting van personeelsleden.

3.2.5 Strategisch personeelsbeleid

Het belangrijkste middel voor goed onderwijs is te kunnen beschikken over voldoende en gekwalifi

ceerd personeel. SKOVV heeft in 2022 in beide geïnvesteerd. De inspanningen waren (en zijn) gericht

op het binden van medewerkers, en het aantrekken van nieuwe medewerkers in een steeds krapper

wordende arbeidsmarkt. Als medewerkers hun werk goed en met plezier kunnen doen, dan blijven

ze langer voor SKOVV werken en dat heeft een positieve uitstraling en aantrekkende werking naar de

omgeving.

Er is met succes geanticipeerd op verwachte vacatures door leerkrachten te werven voor nog niet

bestaande vacatures.

In kwalitatieve zin is geïnvesteerd door zorgvuldige matching van leerkrachten met scholen waarbij

o.a. aandacht was voor aansluiting qua onderwijsvisie, maar ook in het voeren van ontwikkelgesprek

ken (gesprekscyclus), scholing, mobiliteit, coaching, training oudergesprekken voor startende leer

krachten en pensioenvoorlichting. Mobiliteit is geëffectueerd na een zorgvuldig proces, met als doel

vraag en aanbod goed op elkaar aangesloten te hebben. Coaching is proactief aangeboden en ingezet

met als doel leerkrachtvaardigheden verder te ontwikkelen, zodat zo optimaal mogelijk invulling aan

de onderwijskundige visie van de scholen kan worden gegeven. De gesprekscyclus binnen SKOVV

waarborgt dat (ook in 2022) het gesprek tussen leerkracht en leiding gevoerd wordt over de professi

onele ontwikkeling in relatie tot de doelen van de organisatie. Ondersteuning van schoolleiders was

beschikbaar door P&O. Wijzigingen binnen het P&O beleid worden met schoolleiders besproken en

de (P)GMR wordt om advies dan wel instemming gevraagd, alvorens besluiten worden genomen.

Werknemers worden op diverse manieren geïnformeerd. Evaluatie en bijstelling van beleid vindt pe

riodiek plaats. In de samenwerking met Florent hebben ook in 2022 weer strategische initiatieven

plaatsgevonden. Er was de mogelijkheid om tussen de samenwerkende besturen personeel uit te le

nen om in vervangingsvragen te kunnen voorzien, en er is geïnvesteerd in het aantrekken, selecteren

en plaatsen van zij instromers.
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3.2.6 Toekomstige ontwikkelingen personeel

Het koersplan van SKOVV is in 2022 in een afrondende fase gekomen. Vanzelfsprekend is in dit koers

plan aandacht voor de uitdagingen op het gebied van personeel in de komende jaren. Vanuit het

koersplan wordt de vertaalslag naar strategisch HR voor de komende jaren gemaakt. Het zal gericht

zijn op het behouden en aantrekken van medewerkers. De personele uitdagingen zullen in beeld ge

bracht worden waarbij een vergelijking met de huidige situatie zal worden gemaakt. Hierdoor wordt

duidelijk welk verschil overbrugd moet worden, waarna nieuwe initiatieven ontwikkeld kunnen wor

den.

In 2023 en verder zal opnieuw worden geïnvesteerd in duurzame inzetbaarheid en werkplezier. Daar

naast blijft SKOVV actief werken aan het beschikken over voldoende en gekwalificeerd personeel. De

ontwikkeling van het personeelsbestand volgt de trend van de geprognotiseerde leerlingaantallen.

Voor de komende jaren wordt jaarlijks een lichte stijging van de leerlingenaantallen verwacht.

3.2.7 Regeling begeleiding en professionalisering leerkrachten en schoolleiders

In 2021 is gestart met het voeren van het gesprek tussen bestuur en schoolleiders over besteding van

de in deze regeling bedoelde middelen. Vervolgens is aansluiting gezocht bij reeds geplande activitei

ten op SKOVV niveau. Vervolgstap is dat aansluiting wordt gezocht bij activiteiten op schoolniveau.

Bestedingsplannen worden aan de PMR van elke school voorgelegd ter instemming. Op deze wijze

verwacht SKOVV bij te dragen aan de begeleiding en professionalisering van leerkrachten en school

leiders.
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3.3 Huisvesting & facilitair

SKOVV heeft op het gebied van huisvesting te maken met onderhoud en renovatie van bestaande

gebouwen, maar ook met nieuwbouw. Voor onderhoud en renovatie is een voorziening getroffen op

basis van een meerjarenonderhoudsplan (MJOP). Deze wordt minimaal jaarlijks bijgesteld. Woning

bouwplannen, prognoses, maar ook het resultaat van het Integraal Huisvesting Plan (IHP) overleg

tussen gemeenten en schoolbesturen spelen een rol.

Op het gebied van huisvesting is in 2022 gewerkt aan:

• Optimaliseren van de schoonmaak door kwaliteitsmetingen/rapportages, met als doel de

kwaliteit in de scholen met betrekking tot schoonmaak te verhogen, binnen de huidige con

tractafspraken.

• Inrichten VVE met scholen, kinderopvang en gemeente Veenendaal en Fides (vastgoedbe

heerder).

• Verhuizen van 2 groepen van de Franciscusschool te Ede van de tijdelijke locatie Poggen

beekstraat 30 te Ede naar het gerenoveerde middengebied. De renovatie, gestart in 2021, is

voor rekening van de gemeente uitgevoerd; medio Q2 2022 waren de werkzaamheden ge

reed.

• (Europese) aanbesteding onderhoud installaties elektrisch en werktuigbouwkundig met de

Inkoopmeesters; het betreft onderhoud voor alle scholen m.u.v. de Keijenberg (Renkum) en

de Vuurvlinder (Veenendaal).

• Realiseren uitbreiding Antoniusschool te Barneveld met 2 lokalen, bouwheerschap en bekos

tiging door gemeente Barneveld.

• Voorbereiden nieuwbouw Koning Davidschool te Ede op kazerneterrein met een sportzaal,

het bouwheerschap door de gemeente Ede – opstellen programma van eisen, prognoses

vaststellen etc. Afdeling huisvesting en schooldirecteur zullen plaats nemen in de project

groep. Gemeente Ede zal optreden als bouwheer.

• Verwerken van duurzaamheidaspecten in de diverse verbouwingen/renovaties.

• Werkgroep “huisvesting SKOVV” opgericht, waarbinnen eens per kwartaal een overleg gea

gendeerd wordt, met als doel om zaken rondom huisvesting met en voor directeuren door te

nemen.

• MJOP huisvesting diverse malen per jaar doorgesproken met als doel de kosten, kwaliteit en

planning te bespreken.

Alle hierboven genoemde items zijn in 2022 gehaald en uitgevoerd. Enkele kleine onderhoudswerk

zaamheden zijn in overleg met afdeling huisvesting en betreffende schooldirecteur doorgeschoven

naar 2023. Grondige renovatie en werkzaamheden zijn uitgevoerd volgens het MJOP, in overleg met

het bestuur.

3.3.1 Toekomstige ontwikkelingen huisvesting

• Integraal huisvestingsplan gemeente Wageningen – deelname aan besprekingen door

SKOVV.

• Voorbereiden nieuwbouw Koning Davidschool kazerneterreinen medio 2025 2027.

• Aanbestedingen diverse onderdelen dagelijks en meerjarenonderhoud op te starten.

• Aanleggen zonnepanelen scholen – de Panta Rhei, de Groene Vallei en de Franciscusschool.

• Vraagstuk huisvesting in gemeente Ede aankaarten, bespreken en mogelijkheden met de ge

meente Ede onderzoeken.
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• Plaatsen van nog eens 4 extra lokalen rondom de Koning Davidschool in de vorm van tijde

lijke lokalen in samenspraak met de gemeente Ede en CNS – Louise de Coligny.

• Onderzoek naar mogelijkheden ventilatieaanpak in samenwerking met Ruimte OK en werk

groep Huisvesting.

3.3.2 Duurzaamheid

Bij renovatie, vernieuwbouw en nieuwbouwprojecten zijn zoveel mogelijk duurzaamheidsaspecten

meegenomen in het project. Met name in de nieuwbouw zijn duurzaamheidaspecten van toepassing,

gebouwen uit te voeren in BENG (Bijna Energie Neutraal Gebouw) of VENG (Volledig Energie Neu

traal Gebouw). Deze aspecten worden door de gemeentes bepaald en vastgelegd in de IHP.

Toekomstige ontwikkelingen duurzaamheid

• Bij renovatie/vernieuwbouw die vanuit SKOVV worden bekostigd vanuit het MJOP worden

zoveel mogelijk duurzaamheidsmaatregelen meegenomen. Hierbij valt te denken aan LED

verlichting, bewegingsmelders, aansluiten op het warmtenet en plaatsen van pv panelen. In

het jaar 2023 zullen de Panta Rhei, de Franciscusschool en de Groene Vallei worden voorzien

van pv panelen. Dit is een samenwerking tussen SKOVV en de gemeente Ede. Met beperkte

middelen worden er zoveel mogelijk maatregelen gelijktijdig meegenomen in de uitvoering.

• Het verduurzamen van de bestaande voorraad scholen of aanvullende maatregelen bij

nieuwbouw.



Jaarverslaggeving 2022 | maart 2023 | 25

3.4 Financieel beleid

Het financieel beleid van SKOVV kenmerkt zich door het doelmatig inzetten van de beperkte rijksbij

dragen voor het primair onderwijs. Voorafgaande aan het boekjaar wordt hiertoe de begroting voor

de komende jaren vastgesteld, waarbij de nadruk ligt op het eerstkomende begrotingsjaar. Tevens

wordt voorafgaand aan het boekjaar het formatieplan vastgesteld. Gedurende het jaar wordt per

kwartaal een rapportage door het bestuur opgesteld die aan de raad van toezicht toegelicht wordt.

In 2023 zal deze rapportage geëvalueerd en geactualiseerd worden. Na elk kwartaal wordt met de

schooldirecties een kwartaalgesprek gevoerd waarin de realisatie van de uitputting van de school

budgetten (inclusief de formatiebudgetten) besproken wordt. Na afloop van het boekjaar wordt de

jaarrekening op en vastgesteld.

3.4.1 Opstellen begroting

Jaarlijks stelt het bestuur in een kaderbrief de kaders vast waarmee de meerjarenbegroting dient te

worden uitgewerkt. Het zwaartepunt ligt hierbij op het opstellen van de exploitatiebegroting voor

het komende kalenderjaar. De kaderbrief wordt besproken in het directeurenoverleg, met de ge

meenschappelijke medezeggenschapsraad en met de raad van toezicht.

Met alle schooldirecties en budgethouders wordt hun eigen (deel)begroting besproken. Vastgestelde

begrotingen zijn taakstellend voor elke budgethouder.

De begroting 2022 (inclusief de meerjarenbegroting 2022 tot en met 2026) is in december 2021

goedgekeurd door de raad van toezicht.

3.4.2 Toekomstige ontwikkelingen

Het wetsvoorstel Vereenvoudiging bekostiging primair onderwijs is op 26 januari 2021 door de

Tweede Kamer en op 23 februari 2021 door de Eerste Kamer, aangenomen. De invoering van de ver

eenvoudiging van bekostiging gaat in op 1 januari 2023.

Met het wetsvoorstel wil het kabinet de bekostiging voor scholen in het primair onderwijs:

duidelijker maken. Scholen krijgen éen basisbedrag per leerling en per school.

eenvoudiger maken. De 130 rekenregels moeten naar ongeveer 30 regels.

beter voorspelbaar maken. De bekostiging wordt per kalenderjaar (in plaats van per schooljaar)

vastgesteld. In het wetsvoorstel gaat de teldatum naar 1 februari van het vorige kalenderjaar.

Met het wetsvoorstel verandert de manier van berekenen van het geld dat een schoolbestuur krijgt.

Door deze nieuwe berekening ontvangt SKOVV jaarlijks meer dan € 400.000 lagere bekostiging. Het

negatieve effect verschilt per individuele school. Deze teruggang in bekostiging wordt in 2023 nog

voor 75% gecompenseerd, in 2024 voor 50% en in 2025 nog voor 25% (= overgangsregeling).
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De Raad van de Jaarverslaggeving (RJ) heeft specifieke verslaggevingsvoorschriften voorgesteld ten

aanzien van het verwerken van de kosten voor groot onderhoud. De gewijzigde verslaggevingsvoor

schriften zullen ingaan per verslagjaar 2024. Er is volgens de nieuwe RJ uiting sprake van groot on

derhoud als er kosten gemaakt zijn voortvloeiend uit (periodieke) werkzaamheden na een langere

gebruiksperiode om de huidige staat van het schoolgebouw in stand te houden. Deze kosten zijn niet

te kwalificeren als frequent (jaarlijks) voorkomende onderhoudsuitgaven en de kosten liggen niet on

der een door de schoolorganisatie vastgestelde ondergrens. Frequent onderhoud en lage onder

houdskosten komen ten laste van de verlies en winstrekening. Kosten als gevolg van onder meer uit

breidingen van de capaciteit of kwalitatieve verbeteringen (besparing energieverbruik e.d.), moeten

altijd worden geactiveerd op de balans en daarna hier jaarlijks op worden afgeschreven. Voor deze

zogenoemde ‘uitbreidingsinvesteringen’ is het dus niet toegestaan om een voorziening groot onder

houd te vormen, om vervolgens deze uitgaven ten laste van deze voorziening te brengen.

3.4.3 Treasury

In het voorjaar van 2017 is het treasurystatuut geactualiseerd en in lijn gebracht met de ‘Regeling be

leggen, lenen en derivaten OCW 2016’. De werking van het treasurystatuut wordt jaarlijks besproken

in de raad van toezicht.

Het treasurybeleid is dienend aan de primaire doelstelling van SKOVV: het geven van onderwijs. Hier

van afgeleid is de doelstelling van het financieel beleid het borgen van de financiële continuïteit van

de organisatie. Deze doelstelling valt uiteen in het realiseren en borgen van:

a. voldoende liquiditeit;

b. lage financieringskosten;

c. risicomijdende uitzettingen;

d. kosteneffectief betalingsverkeer;

e. beheersen en bewaken financiële risico’s.

In 2022 is er geen sprake geweest van beleggingen en leningen. De liquiditeitspositie is ruim vol

doende. De signaleringswaarde van de liquiditeitsfactor (vlottende activa gedeeld door kortlopende

schulden) bedraagt 1,0. Deze factor bedraagt per 31 december 2022 voor SKOVV 2,46 (2021: 2,37).

3.4.4 COVID 19

Het uitbreken van het coronavirus heeft een groot effect gehad op ons aanbod van onderwijs. In

sneltreinvaart werd onderwijs op afstand ingericht. Ondanks dat onze scholen open kunnen blijven,

is het afstandsonderwijs een nieuwe werkelijkheid geworden. De afwezigheid van leerkrachten kan

niet vervangen worden. Het coronavirus heeft hierdoor veel invloed op het onderwijs gehad en de

druk op schoolteams is nog steeds groot.

In 2022 is extra bekostiging ad € 575.972 ontvangen ter bestrijding van de opgelopen onderwijsach

terstanden als gevolg van COVID 19 in het kader van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO).
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3.4.5 Allocatie van middelen

Jaarlijks stelt het bestuur een kaderbrief op waarin de allocatie van middelen beschreven wordt. De

middelen die SKOVV ontvangt, worden zo veel mogelijk gealloceerd op basis van brin.

SKOVV gebruikt twee bovenschoolse kostenplaatsen:

Meerschoolse begroting: ter financiering van de meerschoolse begroting wordt een afdracht

percentage gehanteerd van de rijksbijdrage OCW. Binnen deze kostenplaats worden (onder

andere) de uitgaven met betrekking tot vervanging, HR beleid en huisvesting verantwoord;

Stafbureau: ter financiering van het stafbureau wordt een afdracht percentage gehanteerd

van de rijksbijdrage OCW.

De totale allocatie van middelen is als volgt:

Ter financiering van de bovenschoolse budgetten wordt in de kaderbrief bij de begroting een af

drachtspercentage opgenomen. De kaderbrief wordt besproken met het directieoverleg (MT), de ge

meenschappelijke medezeggenschapsraad en de raad van toezicht. Binnen de meerschoolse begro

ting worden de volgende activiteiten gefinancierd:

HR beleid, instroom (werving & selectie), doorstroom & behoud (scholing, Arbo, vervangingen,

personeelsattenties) en uitstroom (outplacement);

ICT, ondersteuning, cloudbeheer en AVG;

Onderwijskwaliteit (crisisondersteuning);

Loonkosten duurzame inzetbaarheid

Personeelsvoorzieningen;

PR, contributies en juridische ondersteuning.

Begroting 2022

Totaal scholen 16.713.931 84,7 %

Meerschools 2.426.452 12,3 %

Stafbureau 599.498 3,0 %

Totale beschikbare middelen 19.739.880 100,0 %
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3.4.6 Onderwijsachterstandenmiddelen

De bekostiging van onderwijsachterstandsmiddelen vindt plaats op basis van de door CBS vastge

stelde achterstandsscores. De verdeling van de onderwijsachterstandsmiddelen over de scholen door

het bestuur vindt plaats op basis van de beschikkingen van DUO.

De onderwijsachterstandsmiddelen worden voornamelijk ingezet ten behoeve van het creëren van

kleinere klassen en aanvullende professionele ondersteuning op onze scholen.

3.4.7 Risico’s & risicobeheersing

Intern risicobeheersingssysteem

Aangezien zowel de organisatie als externe factoren aan verandering onderhevig zijn dient risicoma

nagement continue gemonitord te worden. Daarom is het een structureel onderdeel van een goede

planning en control cyclus. Daartoe moet de relatie worden gelegd tussen de doelstellingen, de ri

sico’s en de maandrapportages. Risico’s worden gemonitord middels kwartaalrapportages, de nood

zakelijke beheersmaatregelen worden besproken en de risicoscan wordt met regelmaat geactuali

seerd. Periodiek (minimaal 1 maal per 2 jaar) zal een nieuwe risicoanalyse worden opgesteld.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Een risico wordt gedefinieerd als de kans op een gebeurtenis met een effect op het niet behalen van

de doelstellingen. In 2020 is een risicoscan uitgevoerd in samenwerking met Verus. In 2021 is de risi

coscan geëvalueerd en bijgewerkt. De belangrijkste risico’s die worden onderkend zijn:

• lagere of hogere leerlingaantallen dan voorzien;

In combinatie met de personele lasten, die iets hoger liggen dan het landelijk gemiddelde is

het niet tijdig bijsturen op een dalend of onverwacht stijgend leerlingaantal een risico voor

SKOVV. Het meerjarenbegrotingsplan, de kwartaalrapportages op stichtings en schoolniveau

zijn hiervoor belangrijk instrumenten. Hierin wordt in meerjarenperspectief de relatie gelegd

tussen leerling ontwikkeling, rijksbijdragen en personele bezetting. In 2023 zal met de

schooldirecties de leerling prognose geanalyseerd worden en wordt er een plan opgesteld

om groei te stimuleren, te stabiliseren of om onvermijdelijke krimp op te vangen.

• toename van (langdurig) ziekteverzuim;

Door bijvoorbeeld hoge werkdruk, stress en niet werk gerelateerde oorzaken kan het onder

wijsproces worden verstoord en de vervangingskosten toenemen. Door een goed en gede

gen personeelsbeleid wordt het ziekteverzuim zo laag mogelijk gehouden. Het ziekteverzuim

blijkt toe te nemen, met name het langdurig ziekteverzuim. Dit is conform de landelijke

trend. Het ziekteverzuimpercentage, de meldingsfrequentie en individuele ziektegevallen

worden regelmatig doorgesproken en periodiek wordt in een driegesprek met de directie, de

arbodienst en P&O het ziekteverzuim besproken.

• niet kunnen voldoen aan de (toenemende) zorgvraag en doelstellingen passend onderwijs;

Door het niet behalen van de doelstellingen van Passend Onderwijs kunnen extra maatrege

len nodig zijn, imagoschade worden opgelopen, leerlingaantallen dalen. Tevens kan het een

weerslag hebben op de werkdruk en motivatie van het personeel. Vanuit het Stafbureau, be
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stuur en directeuren vindt door middel van zelfevaluaties, schoolbezoeken en management

rapportages monitoring plaats en waar nodig wordt er ingegrepen en extra middelen, man

kracht en kennis ingezet.

• de onzekerheid over de toekomstige wet en regelgeving en dan met name de rijksbekosti

ging en bekostiging van de Samewerkingsverbanden;

De vergoeding voor de materiële instandhouding blijkt te laag en de verwachtingen ten aan

zien van onderwijskwaliteit zijn hoog. Daarnaast zijn de voorzieningen beschikbaar gesteld

door lokale overheden sterk teruggelopen. De samenwerking met de lagere overheden met

name op het gebied van huisvesting is ook aan onzekerheid onderhevig. SKOVV is alert op

deze ontwikkelingen en onderneemt waar mogelijk acties.
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4 Financiële positie

In dit hoofdstuk verantwoorden we de financiële positie van SKOVV. De eerste paragraaf gaat in op

ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de staat van ba

ten en lasten en de balans, en in de laatste paragraaf komt de reservepositie aan bod.

4.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

4.1.1 Inzet personeel & leerlingen

Vanaf 2023 zal de inzet in FTE naar verwachting verlagen als gevolg van het beëindigen van de NPO

subsidie en de negatieve effecten van de vereenvoudiging van de bekostiging.

De leerling prognose is in samenwerking met de schooldirecties tijdens het begrotingsproces opge

steld.

2021 2022 2023 2024 2025

Directie 13,80 13,28 13,07 12,94 12,94

OP 140,40 141,25 130,07 124,17 122,65

OOP 35,00 43,06 38,25 32,55 31,32

Personele bezetting in FTE 189,20 197,59 181,39 169,66 166,91

Leerlingaantal (per 1 feb) 2.677 2.637 2.600 2.578 2.604
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4.2 Staat van baten & lasten en balans

4.2.1 Staat van baten & lasten

Analyse van staat van baten en lasten 2022 ten opzichte van begroting

Over het boekjaar 2022 is een positief resultaat ad € 111.570 behaald. Het resultaat na bestemmin

gen bedraagt € 437.412, terwijl er een tekort van € 471.355 begroot was. Hiermee is een positief re

sultaat ten opzichte van de begroting behaald.

De hogere inkomsten worden voornamelijk veroorzaakt door:

Hogere rijksbijdragen als gevolg van het onderwijsakkoord 2022 (€ 1,8 miljoen);

Hogere inkomsten dan begroot vanuit de samenwerkingsverbanden (€ 0,1 miljoen);

Opnemen van de ontvangen ouderbijdragen in 2022 (€ 0,1 miljoen);

Opnemen van de ontvangen TSO bijdragen in 2022 (€ 0,2 miljoen);

Hogere overige inkomsten dan begroot, met name met betrekking tot nieuwkomersonder

wijs (€ 0,1 miljoen).

De overschrijding van de personeelslasten wordt veroorzaakt door hogere loonkosten (dan begroot)

vanuit NPO subsidies, alsmede de loonsverhogingen als gevolg van het Cao akkoord.

De hogere afschrijvingslasten betreffen hogere afschrijvingslasten ICT dan begroot.

2022 Begroting Verschil

Baten

Rijksbijdragen 18.894.229 16.927.980 1.966.249

Overige overheidsbijdragen 120.957 79.000 41.957

Overige baten 724.694 462.686 262.008

Totaal baten 19.739.880 17.469.666 2.270.214

Lasten

Personeelslasten 16.118.334 15.155.052 (963.282)

Afschrijvingen 444.981 389.490 (55.491)

Huisvestingslasten 1.226.550 1.142.525 (84.025)

Overige lasten 1.830.352 1.253.954 (576.398)

Totaal lasten 19.620.217 17.941.021 (1.679.196)

Saldo van baten en lasten 119.663 (471.355) 591.018

Financiële baten en lasten (8.093) 0 (8.093)

Resultaat (voor bestemming) 111.570 (471.355) 582.925

Mutatie bestemmingsreserves (548.982) 0 (548.982)

Resultaat (na bestemming) (437.412) (471.355) 33.943
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De hogere huisvestingslasten dan begroot, worden veroorzaakt door hogere onderhoudskosten (€

45K), energiekosten (€ 25K), schoonmaakkosten (€ 40K) en een lagere dotatie aan de onderhouds

voorziening (€ 25K).

De onderschrijding op de overige instellingslasten komt voornamelijk voort uit:

• ICT (€ 50K);

• Reproductie (€ 50K);

• Wervingskosten (€ 90K)

• Opnemen materiële uitgaven TSO (€ 120K)

• Opnemen uitgaven ouderbijdrage (€ 120K)

• Schoolactiviteiten (€ 30K)

• Representatie (€ 20K)

• Overige lasten (€ 90K)

De mutatie bestemmingsreserve betreft niet uitgegeven NPO subsidies. Deze middelen worden in

een bestemmingsreserve NPO opgenomen en in 2023 en 2024 conform de bestedingsplannen alsnog

uitgegeven.

4.2.2 Staat van baten en lasten in meerjarenperspectief

De begroting 2022 tot en met 2026 is op 13 december 2021 door het bestuur vastgesteld. Deze be

groting vormt de basis voor het toekomstige financiële beleid.

2021 2022 2023 2024 2025

Baten

Rijksbijdragen 17.562.200 18.894.229 18.559.200 17.475.300 17.433.300

Overige overheidsbijdragen 69.923 120.957 68.000 68.700 69.400

Overige baten 835.472 724.694 681.100 688.000 694.900

Totaal baten 18.467.595 19.739.880 19.308.300 18.232.000 18.197.600

Lasten

Personeelslasten 14.682.220 16.118.334 16.522.200 15.212.900 15.021.100

Afschrijvingen 415.443 444.981 477.900 482.700 487.500

Huisvestingslasten 1.294.818 1.226.550 1.222.300 1.214.100 1.222.200

Overige lasten 1.447.564 1.830.352 1.471.400 1.442.300 1.466.800

Totaal lasten 17.840.045 19.620.217 19.693.800 18.352.000 18.197.600

Saldo van baten en lasten 627.550 119.663 (385.500) (120.000) 0

Financiële baten en lasten (9.989) (8.093) 0 0 0

Exploitatieresultaat 617.561 111.570 (385.500) (120.000) 0

Vanuit bestemmingsreserve (250.282) (548.982) 385.500 120.000 0

Resultaat (na bestemming) 367.279 (437.412) 0 0 0
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Analyse van staat van baten en lasten 2022 ten opzichte van 2021

De baten zijn als het gevolg van prijsindexaties en het verantwoorden van de TSO en ouderbijdragen

ten opzichte van 2021 gestegen met € 1,2 miljoen. De personele lasten zijn in 2022 hoger dan in 2021

als gevolg van de cao stijgingen in 2022 en als het gevolg van een grotere formatieve inzet vanuit

NPO middelen. De kosten van werving personeel zijn gestegen ten opzichte van 2021 als gevolg van

het grotere aantal in te vullen vacatures in managementposities. Ten slotte zijn, in tegenstelling tot in

2021, de uitgaven inzake TSO en ouderbijdragen in de jaarrekening verantwoord (€ 240K).

Analyse van meerjaren perspectief staat van baten en lasten

De baten zullen de komende jaren naar verwachting teruglopen. Enerzijds valt de NPO subsidie vanaf

1 augustus 2023 eruit, anderzijds zullen de negatieve effecten van de vereenvoudiging van bekosti

ging steeds zichtbaarder worden. In 2024 wordt er ten opzichte van 2023 minder bekostiging ontvan

gen: NPO subsidie (€ 1.000.000), baten vanuit de overgangsregeling effecten vereenvoudiging bekos

tiging (€ 100.000) en baten als gevolg van daling van leerlingaantallen € 300.000). Deze lagere inkom

sten leiden tot een lagere begrote inzet van formatielager formatiebudget in de komende jaren.

4.2.3 Balans in meerjarenperspectief

Het balanstotaal per 31 december 2022 is ten opzichte van ultimo 2021 met € 230K gestegen.

De balanspositie is goed te noemen. Er is voldoende risicovermogen aanwezig, de voorzieningen zijn

voldoende gevuld, en de liquiditeit is op orde. De (meerjaren) balansen wijken af ten opzichte van de

begroting als gevolg van het verschil tussen het geprognosticeerde resultaat over 2022 (tijdens het

begrotingstraject) en het definitieve resultaat over 2022 (uit de jaarrekening 2022). De verschillen

zijn zichtbaar in het eigen vermogen en in de liquide middelen.

2021 2022 2023 2024 2025

Vaste activa 2.288.515 2.427.374 2.732.000 2.749.300 2.706.800

materiële vaste activa 2.288.515 2.427.374 2.732.000 2.749.300 2.706.800

Vlottende activa 4.083.544 4.329.573 3.357.700 3.312.500 3.398.300

vorderingen 988.317 326.740 225.000 224.100 224.400

l iquide middelen 3.095.227 4.002.833 3.132.700 3.088.400 3.173.900

Totaal activa 6.372.059 6.756.947 6.089.700 6.061.800 6.105.100

2021 2022 2023 2024 2025

Eigen vermogen 3.738.588 3.850.158 3.464.700 3.224.700 3.224.700

algemene reserve 3.468.272 2.768.676 3.094.700 2.974.700 2.974.700

bestemmingsres. publiek 270.316 819.298 120.000 0 0

bestemmingsres. privaat 0 262.184 250.000 250.000 250.000

Voorzieningen 908.126 1.118.246 1.100.000 1.095.400 1.097.000

Kortlopende schulden 1.725.345 1.788.543 1.525.000 1.741.700 1.783.400

Totaal passiva 6.372.059 6.756.947 6.089.700 6.061.800 6.105.100
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Analyse van balansposten ultimo 2022 ten opzichte van ultimo 2021

Onder de vorderingen was ultimo 2021 nog een administratieve vordering op het ministerie van

OCW opgenomen ad € 750K. Met de invoering van de vereenvoudiging van bekostiging, met name

de overgang naar kalenderjaarbekostiging) hoeft deze administratieve vordering niet langer in de ba

lanspositie opgenomen te worden.

Het liquide saldo is eind 2022 hoger dan vorig jaar als gevolg van niet uitgegeven NPO gelden.

Het eigen vermogen is gestegen als gevolg van de stijging in de bestemmingsreserve NPO. Dit betref

fen niet bestede NPO middelen tot en met 31 december 2022. In 2022 zijn de saldi op de TSO en ou

derbijdrage bankrekeningen ondergebracht in de bestemmingsreserve privaat.

Onder voorzieningen is een (geplande) stijging van de onderhoudsvoorziening zichtbaar.

Analyse van meerjaren perspectief balansposten

De materiële vaste activa stijgt als gevolg van de voorgenomen investeringen. Het eigen vermogen

zal de komende jaren zoals gepland dalen als gevolg van de inzet vanuit de opgenomen bestem

mingsreserves. Een nadere toelichting op de reservepositie is terug te vinden in paragraaf 4.3.

4.2.4 Investeringen in meerjarenperspectief

Tijdens de begrotingsronde 2023 is in overleg met de schooldirecties de investeringsbegroting voor

2023 vastgesteld.

4.3 Kengetallen en reservepositie

SKOVV gebruikt kengetallen niet als norm waaraan wij moeten voldoen, maar als signaleringsgrenzen

voor mogelijke risico’s. Grenzen die moeten bewaken dat de financiële continuïteit gewaarborgd is.

Op deze wijze monitort het bestuur dat SKOVV financieel gezond is en op korte en langere termijn

aan haar financiële verplichtingen kan voldoen.

Volgens de inspectie van het onderwijs lijken sommige schoolbesturen grotere financiële reserves

aan te houden dan strikt genomen voor hun voortbestaan nodig is. De reservepositie van onderwijs

instellingen is in 2022 verder onder een vergrootglas komen te liggen. In 2022 is een mogelijk boven

matig (volgens de berekening van de inspectie) zichtbaar. Deze waarde wordt echter voornamelijk

veroorzaakt door niet uitgegeven NPO subsidies. Omdat deze in 2023 en 2024 alsnog uitgegeven zul

len worden, zal dit kengetal in 2024 weer onder de signaleringswaarde dalen.

2021 2022 2023 2024 2025

Installaties 84.557 0 0 0 0

Inventaris 136.448 347.072 365.500 250.000 195.000

ICT 508.548 135.950 205.400 150.000 150.000

Leermethoden 129.113 100.818 139.000 100.000 100.000

Totaal investeringen 858.666 583.840 709.900 500.000 445.000
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4.3.1 Kengetallen

Het bestuur hanteert onderstaande kengetallen ten behoeve van het monitoren van de financiële

continuïteit. De kengetallen van de komende jaren leiden niet tot alarmerende signalen.

Solvabiliteit

verhouding tussen eigen vermogen, inclusief voorzieningen, gedeeld door totaal vermogen

De solvabiliteitspositie geeft weer in hoeverre de activa van een schoolbestuur bij liquidatie vol

doende waarde vertegenwoordigt om alle schulden te kunnen aflossen (“voldoende vet op de bot

ten”). Een solvabiliteit boven de 0,30 wordt voldoende geacht; de solvabiliteit bevindt zich boven

de signaleringswaarde.

Liquiditeit

(current ratio): verhouding tussen de vlottende activa gedeeld door de kortlopende schulden

De liquiditeit geeft weer of de organisatie op korte termijn in staat is om schulden af te betalen.

Een liquiditeitsratio groter dan 1,0 wordt als voldoende gekwalificeerd; de liquiditeit bevindt zich

boven de signaleringswaarde.

Omvang liquide middelen

De minimale absolute omvang van de liquide middelen is voor het funderend onderwijs gesteld op €

100.000. Het liquide saldo is hoger dan dit minimum.

Mogelijk bovenmatig vermogen

Om een indicatie te hebben hoeveel eigen vermogen een onderwijsinstelling redelijkerwijs nodig

heeft voor een gezonde bedrijfsvoering, hanteert de Inspectie van het Onderwijs vanaf 2020 de ‘sig

naleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen’. Deze waarde bestaat uit een financie

rings en een liquiditeitsbufferdeel. Het publieke eigen vermogen bevindt zich vanaf 2023 (naar ver

wachting) weer onder deze signaleringswaarde.

Risicobuffer

De risicobuffer is voor besturen met totale baten groter dan € 12 miljoen bedraagt 5% van de jaarba

ten. Het publieke eigen vermogen van bevindt zich boven deze signaleringswaarde.

2021 2022 2023 2024 2025

Liquiditeit < 1,00 2,37 2,42 2,20 1,90 1,91

Solvabiliteit < 0,30 0,73 0,74 0,75 0,71 0,71

Liquide middelen (x € 1.000) < € 100 3.095€ 4.003€ 3.133€ 3.088€ 3.174€

Mogelijk bovenmatig verm. > 1,00 1,16 1,05 0,87 0,81 0,82

Risicobuffer < 0,05 0,20 0,18 0,17 0,16 0,16



Jaarverslaggeving 2022 | maart 2023 | 36

4.3.2 Reservepositie

De reservepositie van SKOVV is stabiel en hiermee uitstekend op orde. Vanaf 2023 bevindt het eigen

vermogen zich binnen alle vastgestelde signaleringswaarden.

In onderstaande grafiek is de positie van het eigen vermogen weergegeven. De blauwe lijn geeft de

hoogte van het (publieke) eigen vermogen weer en de gele onderbroken lijn geeft de grenswaarde

van een mogelijk bovenmatig vermogen aan.
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5 Bijlagen

5.1 Verslag rvt

Dit hoofdstuk bevat het jaarverslag 2022 van de Raad van Toezicht.

Conform de ‘Code Goed onderwijs, goed bestuur‘ bestaat binnen SKOVV een splitsing tussen be

stuur en toezicht. Het bestuur van Stichting ligt bij de bestuurder die verantwoordelijk is voor de da

gelijkse leiding en het besturen van de Stichting en van de scholen die er deel vanuit maken. De Raad

van Toezicht is belast met het intern toezicht op het beleid van de bestuurder en op de algemene

gang van zaken binnen Stichting. Naast het gevraagd en ongevraagd adviseren ten aanzien van be

leidsvraagstukken en financiën heeft de Raad formele taken bij het benoemen, ontslaan en belonen

van de bestuurder en bij het vaststellen van de financiële stuur en verantwoordingsdocumenten van

de Stichting, waaronder de begroting en de jaarrekening.

In dit jaarverslag geven wij inzicht in de samenstelling, activiteiten en werkwijze van

de Raad van Toezicht over de verslagperiode.

Samenstelling

De Raad van Toezicht bestaat uit maximaal 6 leden. Het streven is 5 zetels ingevuld te hebben; de

zesde positie wordt ingezet voor de borging van kennis en continuïteit bij vertrekkende leden. In

2022 bestond de Raad van Toezicht uit 4 leden. Leden van de raad worden benoemd voor een ter

mijn van 4 jaar en zijn ten hoogste eenmaal herbenoembaar voor een volledige termijn. De leden van

de Raad van Toezicht functioneren onafhankelijk van elkaar en ten opzichte van de bestuurder.

Werkwijze en verslag over het kalenderjaar

De Raad van Toezicht heeft in 2022 zes keer een vergadering gehad met de bestuurder. Voorafgaand

aan het overleg wordt de agenda gezamenlijk opgesteld door de voorzitter en vicevoorzitter van de

raad en de bestuurder. De raad heeft voor het overleg met de bestuurder een vooroverleg waarin de

onderwerpen en eventuele aandachtspunten besproken worden.

De Raad van Toezicht heeft in 2022 de volgende goedkeuringen verleend, vanuit zijn statutaire be

voegdheden:

• Jaarrekening & het jaarverslag 2021

Naam Bezoldigde functie
Overige maatschappelijke 

functies
Aandachtsgebied

Datum 

toetreden

Afloop 

termijn

Mevr. M.A.J. Peters Algemeen secretaris OnePlanet 

Research Center

Lid gemeenteraad Wageningen Financiën, personeel en organisatie 6/05/2020

vz 1/1/2021

5/05/2024

Dhr. F.P. Gasseling Interim manager Green Power 

Zonnepanelen

Financiën en bedrijfsvoering 1/12/2019

vice 1/1/2021

30/11/2023

Dhr. W.J.H. de Jong Advocaat dejong*moons advocatuur Juridische zaken 1/09/2019 31/08/2023

Mevr. G.I. Timmer wethouder gemeente Brummen Onderwijskwaliteit 15/06/2020 31/12/2022
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• Accountantsverslag Controle jaarrekening 2021

• Meerjarenbegroting 2023 2027

• Begroting 2023

• Kwartaalrapportages van de bestuurder

Daarnaast zijn er besluiten genomen over de:

• benoemen van de accountant

• opdracht voor de bestuurder voor de komende periode

• beloning en inschaling van de bestuurder

In het afgelopen jaar had SKOVV aanvankelijk nog te maken met maatregelen rondom de coronapan

demie die onzekerheid en onrust gaven. De Raad van Toezicht heeft vooral benadrukt dat er geen

kinderen buiten de boot zouden vallen. Daarnaast was de veiligheid en het veilige gevoel van mede

werkers een terugkerend punt. In maart, met het uitbreken van de Oekraïne oorlog, kwam de focus

ook te liggen op de opvang van Oekraïense kinderen.

Belangrijk terugkerend bespreekpunt in de vergaderingen was ook het aantrekken en behouden van

voldoende leerkrachten bij SKOVV. Daarbij werd aandacht besteed aan het vormgeven van aantrek

kelijk werkgeverschap met een sterke profilering en positionering van de organisatie.

Andere terugkerende punten in vergaderingen waren:

• kwaliteit van onderwijs

• ontwikkelingen bij en van het personeel

• start met een nieuw koersplan

• risicomanagement,

• samenwerkingsverbanden

• financiën

• huisvesting

Door de coronapandemie werden de jaarplannen anders ingevuld en was het oude koersplan niet

meer richtinggevend. De bestuurder heeft om deze reden, in overleg met zijn managementteam en

de Raad van Toezicht, besloten eerder te beginnen met een vernieuwd koersplan. Daarmee werd de

jaaragenda van de raad ook anders ingevuld.

De financiële en management rapportages werden met de bestuurder besproken, waarmee de raad

een goed beeld hield van de prestaties van de SKOVV op totaal niveau. Deze rapportages hebben in

2022 geen aanleiding gegeven tot verder onderzoek en bevestigen de doelmatige besteding van mid

delen. Dit bleek ook uit de kentallen op financieel gebied.
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Commissies

De Raad van Toezicht heeft een auditcommissie en een remuneratiecommissie. De onderwijscom

missie is helaas niet van de grond gekomen in 2022. Dit had onder andere te maken met het vertrek

van de medewerker onderwijskwaliteit.

Auditcommissie

In de auditcommissie zijn onder meer de financiële rapportage uitvoerig besproken, het accountants

verslag 2021 en de opvolging van de bevindingen van de accountants en de begroting 2023.

Remuneratiecommissie

Het jaarlijkse beoordelingsgesprek met de bestuurder is door de Raad van Toezicht voorbereid en

uitgevoerd. Hiertoe is input opgehaald in gesprekken met diverse schooldirecteuren, het stafbureau

en heeft de bestuurder zelf zijn eigen beeld op zijn functioneren gegeven. Daarnaast heeft de raad

een beeld kunnen vormen door middel van de schoolbezoeken en de periodieke overleggen met be

stuurder. Tot slot zijn de financiële en kwalitatieve resultaten en kwaliteit van de door de bestuurder

ingediende (strategische) voorstellen meegenomen. De inschaling van de bestuurder volgens de

nieuwe CAO is vastgesteld.

Toezicht op rechtmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige besteding van middelen

In 2022 heeft de raad van toezicht op verschillende manieren toezicht gehouden op de rechtmatige

verwerving van de middelen. Belangrijk instrument voor de raad is de controle op de jaarrekening

door de accountants. Uit de controle over de jaarrekening van het vorige jaar, 2021, heeft de accoun

tant vastgesteld dat de cijfers en de stichting voldoet aan de eisen van rechtmatigheid en in overeen

stemming zijn met de relevante wet en regelgeving.

In 2022 heeft de raad ervoor gekozen om een nieuwe accountant aan te stellen, mede om met een

frisse blik de processen en cijfers te bekijken en te beoordelen. Hierbij hebben wij de nieuwe accoun

tant laten starten met een interimcontrole in 2022. Uit deze interimcontrole is een aantal bevindin

gen gekomen voor procedurele verbeteringen teneinde mogelijke onrechtmatigheden te voorko

men. De raad heeft de bevindingen met de bestuurder besproken en de implementatie ervan afge

sproken.

Daarnaast heeft de raad, en de auditcommissie van de raad, verschillende onderwerpen met de be

stuurder besproken en op sommige van deze onderwerpen een verdiepend onderzoek uitgevoerd.

Zo heeft de raad tijdens de vergaderingen met de bestuurder met regelmaat gesproken over de huis

vestigingskosten en het inkoopbeleid. In 2022 is er voor meer controle op de rechtmatigheidsvereis

ten een aantal periodieke controles ingericht en besproken in de auditcommissie. Daarnaast is er ook

gesproken over investeringskosten met betrekking tot nieuwbouw. De nieuwbouwlocatie Koning Da

vid is hiervan een concreet voorbeeld.

Ook is er door de raad stilgestaan bij het verkrijgen van de NPO middelen en de vereiste aan de tij

digheid van de uitgaven van deze middelen. Mede vanwege het doorschuiven van een deel van deze

middelen naar 2023 en 2024.
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Het toezicht op de doelmatigheid van de middelen is voornamelijk via de auditcommissie uitgevoerd.

Hierbij is de begroting over het jaar 2022 uitgediept in de auditcommissie en gedurende het jaar tij

dens de vergaderingen van de auditcommissie besproken. De doelen binnen het strategische koers

plan en de koppeling ervan met de begroting en de realisatie van de bestedingen zijn in de auditcom

missie behandeld. Afwijkingen van de begroting zijn uitgebreid besproken en toegelicht door de fi

nanciële controller. In deze besprekingen en toelichtingen zijn geen ondoelmatige bestedingen van

middelen geconstateerd.

Om meer inzicht te krijgen in de doelmatigheid van de bestedingen, heeft de raad bij de selectie van

een nieuwe accountant, ook de behoefte neergelegd aan een benchmark van de bestedingen. Hier

mee kan de raad een meer gefundeerd inzicht krijgen in de doelmatigheid ten opzichte van andere

stichtingen in het primair onderwijs.

Werkbezoek aan de scholen

De RvT heeft in 2022 zes schoolbezoeken gebracht waarvan vijf fysiek. In deze bezoeken werd gesp

roken met de directeur, werden we rondgeleid en konden we een beeld vormen van de sfeer, het

enthousiasme en de dilemma’s die speelden. Na de coronajaren was het fijn om fysiek weer aanwe

zig te zijn aangezien dat een volwaardig beeld en een beter gesprek gaf. Tijdens de bezoeken werden

wij enthousiast en open ontvangen door de directeuren en scholen.

Contact met de organisatie

In 2022 is contact gelegd met de voorzitter van de GMR. Door de coronaperiode en wisselingen in de

GMR zijn er in het afgelopen jaar geen vergaderingen bezocht van de GMR. Inmiddels staat dat wel

weer op de planning.

De Raad van Toezicht heeft de borrel op het museumplein en de kerstbijeenkomst bezocht, was be

trokken bij de totstandkoming van het koersplan en actief betrokken bij de selectie van de nieuwe

manager bedrijfsvoering. Tot slot werden we als Raad van Toezicht ook betrokken in de bestuurlijke

visitatie.

Honorering leden

De honorering voor de leden van de Raad van Toezicht is in 2022 gelijk gebleven aan die in 2021. In

2022 ontvingen de voorzitter en vicevoorzitter €6.000 en de overige leden €5.000 per jaar.

Deze vergoedingen liggen ruimschoots onder de maxima van 10% die zijn afgeleid van het voor

SKOVV geldende bezoldigingsmaximum op basis van de Wet Normering Topinkomens.
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Evaluatie en professionalisering Raad van Toezicht

Het handboek van de Raad van Toezicht werd in 2022 in concept afgerond, voor een definitieve vast

stelling in 2023. Hierin worden de werkwijze van de raad en het toezichtkader omschreven. Met dit

handboek zijn bestaande afspraken en protocollen verder geprofessionaliseerd en vernieuwd.

In 2022 is een zelfevaluatie uitgevoerd, ditmaal nog zonder externe begeleiding. De verbeterpunten

daaruit krijgen beslag in 2023. In 2022 heeft de RVT tweemaal een ‘heidag’ georganiseerd, deels met

de bestuurder. Daarbij is de opdracht voor de bestuurder geformuleerd en is ingegaan op de visie op

toezicht. Deze is gefinaliseerd in 2022.

Om de RvT te versterken, mede gelet op het aangekondigde vertrek van mevrouw Timmer per 1 ja

nuari 2023, is een wervingsprocedure in gang gezet voor het aantrekken van twee nieuwe leden

waarvan een op voordracht van de GMR. Voor de invulling van de twee posities is het streven deze in

te vullen met expertise op het gebied van onderwijs en met kennis en ervaring in het strategische

HRM werkveld.
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5.2 Verslag GMR

5.2.1 Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag van de Gemeenschappelijke Medezeggen schapsraad (GMR) van Stichting

Katholiek Onderwijs Veluwe Vallei (SKOVV). De GMR is het bovenschoolse mede zeggenschapsor

gaan dat meedenkt over en invloed uitoefent op het bovenschoolse beleid van SKOVV: beleids

thema’s die alle scholen of mini maal een meerderheid van de scholen van SKOVV aangaan. On

derwerpen die bijvoorbeeld op de agenda van de GMR staan: het bovenschoolse koers plan; het be

stuursformatieplan; de bestuursbegroting; het verzuimbeleid en belangrijke samen werkingstrajec

ten tussen SKOVV en andere partners. De GMR heeft inspraak (een instemmingsbevoegdheid) op

een aantal essentiële onderwerpen en kan gevraagd en ongevraagd advies geven over het beleid.

EenGMR lid is geen vertegenwoordiger/belangenbehartiger van de eigen school. Hij/zij zet zich in voor

het gemeenschappelijk belang van álle scholen van SKOVV en bekijkt de vraagstukken vanuit een “he

licopterview”. Naast de GMR is er op schoolniveau ook een MR.

DeGMRwil een positief kritische enmeedenkende strategisch gesprekspartner zijn voor de bestuurder

en daarbij de belangen van leerlingen, ouders en personeel nadrukkelijk voor ogen houden.

5.2.2 De samenstelling van de GMR in 2022

De GMR bestaat uit een enthousiaste en betrokken groep ouders, directeur en personeelsleden, afkom

stig van de scholen van SKOVV. DeGMR bestaat uit maximaal 4 ouders en 4personeelsleden. Aan het

eind van 2022 was er 1 vacature van de personeelsgeleding. De GMR streeft er naar dat alle leden

een andere school komen en dat Iedere school af en toe mensen aan de GMR levert.

Coby is in 2022 uit de GMR gegaan. De samenstelling van de GMR op 31 12 2022 was als volgt:

5.2.3 Vergaderingen 2022, frequentie en inhoud

Algemeen

In 2022 heeft de GMR 4x vergaderd, 8 feb, 19 april, 5 okt en 22 nov.

Elke vergadering bestond uit een overlegvergadering met de bestuurder en een intern gedeelte. Afhanke

lijk van het onderwerp warenmedewerkers van het stafbureau aanwezig. Door de afstandsmaatregelen

heeft de GMR vooral digitaal vergaderd.

Personeelsgeleding Oudergeleding

Jasper Mensink

Voorzitter

St Jozefschool Sonja Ekkerman Fransicusschool

Berend Cornel St Alexanderschool Ceiloi van Deutekom St Alexanderschool

Inez van Velsen Kleine Prins Charmain van Veldhuisen Panta Rhei

Martijn Cox (per1 2 2023) Koning David School
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Samenwerking met het bestuur

DeGMRheeft de samenwerkingmet het bestuur dit jaar als prettig en constructief ervaren. Kritische vragen

en opmerkingenwerden serieus genomen en de GMR is regelmatig en uitgebreid geïnformeerd over actu

ele ontwikkelingen.

Thema’s en ontwikkelingen

De vaste onderwerpen in de planning en control cyclus zijn: de begroting; de jaarrekening en het bestuurs

formatieplan.

In elke vergadering informeert het bestuur de GMR over ontwikkelingen en de voortgang van projecten en

ingezet beleid. De belangrijkste thema’s die dit jaar zijn langsgekomen zettenwe hieronder op een rij. In de

tabel daaronder een overzicht van de beleidsdocumentenwaarmee de GMR dit jaar heeft ingestemd of

waarover de GMR positief heeft geadviseerd.

COVID 19

In een periodewaarin COVID 19 dewaan van de dag voor een belangrijk deel bepaalde, waren de gevolgen

van de coronacrisis en het sluiten van de scholen voor leerlingen en personeel uiteraard belangrijke aan

dachtspunten voor de GMR.

NPO

In dat kader is de inzet van deNPO middelen ook een terugkerend onderwerp op de agenda van de GMR

geweest. Hoewel deMR en op schoolniveau direct betrokkenwaren bij de schoolprogramma’s, heeft de

GMR de ontwikkelingen nauw gevolgd.

HR

Binnen het themaHR/ personeelsbeleid, is de GMR geïnformeerd over diverse personele ontwikkelingen,

zoals het functiehuis, het verzuimbeleid, het Lerarentekort en de samenwerkingmet het regionaal overleg.

Omdat hier ook over de directeuren gesprokenwordt is besloten om een directielid toe te voegen aan de

GMR.

Koers SKOVV

DeGMR is goed geïnformeerd over de koers van de SKOVV. De GMR heeft deelgenomen aan de bestuur

lijke visitatiedag. Daarnaast denkt zemeemet de update van het huidige koersplan.
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Werving leden Raad van Toezicht

Aan het einde van dit jaar werd duidelijk dat SKOVV op zoekmoet gaan naar nieuwe leden van de raad van

toezicht. De GMR gaat deelnemen aan de sollicitatiegesprekken.

Raad van toezicht: De GMR is geïnformeerd over de procedure van de leden van de Raad van Toezicht. De

GMR neemt deel aan de sollicitatiecommissie.

Begroting 2022

Een aantal leden van de GMRhebben zich verdiept in de kaderbrief en de begroting 2022 en zijn daarover in

gesprek gegaanmet de controller van SKOVV. Helaas leidt de verdeling van deNPO gelden tot een lager

budget voor veel SKOVV scholen. Hier lijkt weinig aan te doen. Gelukkig kunnenwe de verlaging van het

budget overmeerdere jaren uitsmeren. De GMR heeft een positief advies gegeven over de vaststelling van

de begroting 2022.

Overleg GMR en raad van toezicht

DeGMR en de raad van toezicht van SKOVV plannen een kennismakingsmoment. Gespreksonderwerpen op

de agenda zullen zijn: het lerarentekort en de impact op SKOVV; het Koersplan van SKOVV en hetmeerjaren

financieel beleid.

Opleidingsdagen CNV

DeGMRorganiseert ieder jaar een opleidingsavondmet hulp van het CNV, waarbij MR en GMR leden

wordt uitgelegdwat de rechten enmogelijkheden zijn alsMR of GMR lid.

In 2022 is er een avond georganiseerd in april met 7 deelnemers.

Contact met de achterban

DeGMRbehartigt de belangen van de leerlingen, ouders en het personeel zonder last en ruggespraak. Dat

betekent dat besluiten genomen kunnenworden zon der dat daarover eerstmet de achterban afgestemd

moetworden (“ruggespraak houden”).Maar dat wil niet zeggen dat de GMR geïsoleerd tewerk gaat. De

GMR vindt het belangrijk om feeling te houdenmet de achterban en die goed te informeren. GMR leden

steken hun voelsprieten richting achterban dus regelmatig uit op school en zorgen dat ze geïnformeerd blij

ven over wat er in de praktijk leeft.

Voorafgaand aan de vergaderingen van deGMRontvangen alle scholen de agenda en de vergaderstukken

ter informatiemet een uitnodiging om contact op te nemenmet het GMR als daar aanleiding voor is. De no

tulenworden gedeeldmet deMR en en iedere GMR lid houdt nauw contactmet een aantalMR en van

scholen.
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Overzicht instemming en advies 2022

(Voor een nadere toelichting op inhoud en besluitvorming, zie notulen vergaderingen 2022)

Bestuursformatieplan 2022 2023

Voorgenomen besluit tot vaststelling van het bestuursformatieplan 2022 2023 Instemming verleend door P GMR

Kaderbegroting 2022 2023

Voorgenomen besluit tot vaststelling van het Kaderbegroting 2022 2023
Instemming verleend door P GMR

Financiële verantwoording

DeGMRmaakt gebruik van de faciliteiten van SKOVV, zoals vergaderaccommodatie op het stafbureau. Per

soneelsledenworden op hun school voor 60 uur vrijgesteld van hunwerkzaamheden in de GMRof krijgen

een vergoeding conform het besluit van 30 juni 2021. De GMR heeft in 2022 in totaal ad €5.800 aan kosten

gemaakt.
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Jaarrekening
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6 Grondslagen

6.1 Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening van SKOVV is opgesteld met inachtneming van de bepalingen in de ministeriële

Richtlijn jaarverslaggeving onderwijs. (Hierbij wordt aansluiting gezocht bij de bepalingen van Boek 2,

Titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, waaronder Richtlijn

660 Onderwijsinstellingen.)

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van his

torische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders ver

meld, worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden

slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke ver

liezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien

zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Bij de in de jaarrekening opgenomen bedragen gaat het om bedragen in hele euro's.

6.2 Schattingen

Voor het opstellen van de jaarrekening is nodig dat het management oordelen vormt en schattingen

en veronderstellingen maakt. Deze zijn van invloed op de toepassing van grondslagen, de gerappor

teerde saldi van activa en verplichtingen en saldi van baten en lasten.

De schattingen en veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. De daadwerkelijke uitkom

sten kunnen afwijken van de schattingen. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de

periode dat de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden (voor zover de herziening daarop

betrekking heeft).

6.3 Waardering van de activa en passiva

Materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de cumula

tieve afschrijvingen en (indien van toepassing) bijzondere waardeverminderingen. Basis voor de af

schrijvingen is de geschatte economische levensduur. Afschrijvingen worden berekend op basis van

een vast percentage van de verkrijgingsprijs. Daarbij wordt rekening gehouden met een eventuele

restwaarde.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen en overlopende passiva worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de reële

waarde en vervolgens gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamorti

seerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de toe

lichting op de balans anders is aangegeven.
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Liquide middelen

Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe be

schikking staan, worden verwerkt onder de vorderingen; liquide middelen die langer dan twaalf

maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder de financiële vaste activa.

Algemene reserve publiek

Deze post betreft de niet gebonden reserve die voortkomt uit de door (semi )overheidsinstellingen

gefinancierde activiteiten.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuïteit van SKOVV. Deze reserve

wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten. Overschotten ontstaan uit het ver

schil tussen de toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit

resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht.

Bestemmingsreserve Nationaal programma Onderwijs

Deze bestemmingsreserve betreft het verschil in baten en lasten met betrekking tot die gelden die

zijn ontvangen in het kader van het Nationaal programma Onderwijs.

Bestemmingsreserve privaat

Dit betreft het resultaat (verschil inkomsten en uitgaven) van de ouderbijdragen.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarvoor

geldt dat:

het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is;

de hoogte redelijkerwijs geschat kan worden.

Dit geldt voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht.

Eveneens worden voorzieningen gevormd voor waarschijnlijke, toekomstige verliezen. Het gaat om

verliezen die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen wor

den gevormd ter egalisatie van kosten, waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitga

ven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening ambtsjubileum

In lijn met de bepalingen in de Richtlijn jaarverslaggeving onderwijs heeft SKOVV een voorziening op

genomen voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen bij ambtsjubilea van medewer

kers. Deze voorziening is opgenomen tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen. De

voorziening is afhankelijk van de ingeschatte vertrekkans, gemiddelde salarisstijging en disconte

ringsvoet. De werkelijke jubilea uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht. De ver

trekkans is als gevolg van ervaringscijfers op advies van ons administratiekantoor Dyade gewijzigd

van 7% naar 16%.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de gesp

aarde uren per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden ouder dan 57 jaar waarbij een opna

meplan is overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de con
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tante waarde van de voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzie

ningen is benoemd. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met

de opnamekans.

Voorziening langdurig zieken

De berekening van de voorziening voor een langdurig zieke medewerker, indien de inschatting van

HR is dat de betreffende medewerker niet meer zal herstellen, bestaat uit:

resterende maanden 1e jaar langdurig ziek: 100%;

(plus) resterende maanden 2e jaar langdurig ziek: 70%.

Voorziening onderhoud

De voorziening onderhoud is opgebouwd op basis van meerjarenonderhoudsplannen van de school

gebouwen. Uitgaven worden rechtstreeks aan de gevormde voorzieningen onttrokken. Als gevolg

van verduidelijking van de interpretatie van de verslaggevingsregels wordt een striktere berekening

van de voorziening mogelijk noodzakelijk. Hierbij moet de opbouw van de voorziening per onder

houdscomponent bepaald worden. Ook in 2022 wordt van deze componentenberekening afgezien

binnen de overgangsregeling.

Kortlopende schulden

Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar. Kortlo

pende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde en vervolgens ge

waardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk

aan de nominale waarde van de schuld.

Overlopende passiva

De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden

toegerekend. Ook hieronder vallen nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder andere kortlo

pende schulden zijn te plaatsen.
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6.4 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslag

jaar toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop

deze betrekking hebben.

Rijksbijdragen

Onder de Rijksbijdragen OCW worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen, verstrekt

door het Ministerie OCW. Ook worden hier de door het samenwerkingsverband ontvangen doorbe

talingen van de Rijksbijdrage verantwoord.

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet geoormerkte OCW subsidies (vrij besteedbare

doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking

hebben volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot

geen verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van de baten en lasten verant

woord naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies

waarvoor nog geen activiteiten zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlo

pende passiva.

Geoormerkte OCW subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de

staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen.

Niet bestede middelen worden verantwoord:

onder de overlopende passiva, zolang de bestedingstermijn niet is verlopen;

onder de kortlopende schulden, zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen die verstrekt zijn door

gemeente, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toege

rekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Minis

terie van OCW, gemeenten, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toe

gerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn

van de rechtspersoon. Onder personele lasten vallen ook de overige personele lasten. Deze hebben

betrekking op onder meer het inhuren van extra personeel, scholingskosten en bedrijfsgezondheids

zorg.
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Pensioenen

SKOVV heeft voor haar werknemers een toegezegd pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komen

de werknemers die op de pensioengerechtigde leeftijd recht hebben op een pensioen dat is geba

seerd op het gemiddeld verdiende loon, berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft

opgebouwd.

De verplichtingen die voortvloeien uit deze rechten van personeel zijn ondergebracht bij het bedrijfs

takpensioenfonds ABP. Aan het ABP worden premies betaald, een deel door de werkgever en een

deel door de werknemer.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriële en ma

teriële vaste activa. In het jaar van investeren wordt afgeschreven vanaf de maand na ingebruik

name.

Huisvestingslasten

Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden

toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken, danwel

noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs. Deze lasten worden toegerekend aan het verslagjaar

waarop ze betrekking hebben.

Financieel resultaat

De rentebaten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten

en lasten van uitgegeven en ontvangen leningen, alsmede vergoeding op deposito’s.

6.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij deze methode wordt het net

toresultaat aangepast voor:

posten van de staat van baten en lasten die geen invloed hebben op ontvangsten en uitga

ven in het verslagjaar;

mutaties in de balansposten en

posten van de staat van baten en lasten waarvan de ontvangsten en uitgaven niet worden

beschouwd als behorende tot de operationele activiteiten.

De liquiditeitspositie in het kasstroomoverzicht bestaat uit liquide middelen onder aftrek van gereali

seerde bankkredieten. In het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen operationele,

investerings en financieringsactiviteiten.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en vlottende effecten. Ef

fecten worden als liquide gezien, indien deze als vlottend actief worden verantwoord.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt (waaronder financial leasing) worden niet

in het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van leasetermijnen is opgenomen onder de ope

rationele activiteiten.
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7 Balans na resultaatbestemming

2022 2021

€ €

Vaste activa

Materiële vaste activa 2.427.374 2.288.515

Vlottende activa

Vorderingen 326.740 988.317

Liquide middelen 4.002.833 3.095.227

4.329.573 4.083.544

TOTAAL ACTIVA 6.756.947 6.372.059

Passiva

Eigen vermogen 3.850.158 3.738.588

Voorzieningen 1.118.246 908.126

Kortlopende schulden 1.788.543 1.725.345

TOTAAL PASSIVA 6.756.947 6.372.059
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8 Staat van baten en lasten

2022 Begroting 2021

€ € €

Baten

Rijksbijdragen 18.894.229 16.927.980 17.562.200

Overige overheidsbijdragen en subsidies 120.957 79.000 69.923

Overige baten 724.694 462.686 835.472

Totaal baten 19.739.880 17.469.666 18.467.595

Lasten

Personeelslasten 16.118.334 15.155.052 14.682.220

Afschrijvingen 444.981 389.490 415.443

Huisvestingslasten 1.226.550 1.142.525 1.294.818

Overige lasten 1.830.352 1.253.954 1.447.564

Totaal lasten 19.620.217 17.941.021 17.840.045

Saldo van baten en lasten 119.663 (471.355) 627.550

Financiële baten en lasten (8.093) 0 (9.989)

Resultaat (voor bestemming) 111.570 (471.355) 617.561

Resultaatbestemmingen (548.982) 0 (250.282)

Resultaat (na bestemming) (437.412) (471.355) 367.279
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9 Kasstroomoverzicht

2022 2021

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 119.663 627.551

Aanpassingen voor:

afschrijvingen 444.981 415.443

mutaties voorzieningen 210.120 252.833

655.101 668.276

Veranderingen in vlottende middelen:

vorderingen 661.577 (34.534)

schulden 63.198 53.479

724.775 18.945

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.499.539 1.314.772

Ontvangen interest 0 25

Betaalde interest (8.093) (9.154)

(8.093) (9.129)

TOT kasstroom uit operationele activiteiten 1.491.446 1.305.643

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa (583.840) (434.899)

Herrubriceringen in materiële vaste activa 0 0

Desinvesteringen in materiële vaste activa 0 (955)

TOT kasstroom uit investeringsactiviteiten (583.840) (435.854)

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie financiële vaste activa 0 0

Aflossing langlopende schulden 0 0

TOT kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0

Mutaties liquide middelen 907.606 869.789

Beginstand liquide middelen 3.095.227 2.225.438

Eindstand liquide middelen 4.002.833 3.095.227

Mutaties liquide middelen 907.606 869.789
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10 Toelichting bij de balans na resultaatbestemming

10.1 Materiële vaste activa

Duurzame goederen worden geactiveerd bij een aanschafwaarde boven de € 500. SKOVV hanteert

onderstaande afschrijvingstermijnen.

Inventaris ICT Leer Overige Totaal

methoden

Stand per 1 januari

Aanschafwaarde 2.850.320 2.483.297 1.839.859 425.741 7.599.217

Cumulatieve afschrijving (1.845.994) (1.619.598) (1.570.102) (275.008) (5.310.702)

Boekwaarde 1.004.326 863.699 269.757 150.733 2.288.515

Boekjaar

Investeringen 347.072 135.950 100.818 0 583.840

Desinvestering AW 0 0 0 0 0

Herrubricering AW 0 0 0 0 0

Volledig afgeschr activa AW (1.097.292) (1.043.945) (1.215.940) (225.690) (3.582.867)

Afschrijvingen (116.367) (239.645) (78.572) (10.397) (444.981)

Desinvestering CA 0 0 0 0 0

Herrubricering CA 7.425 0 0 (7.425) 0

Volledig afgeschr activa CA 1.097.292 1.043.945 1.215.940 225.690 3.582.867

Mutaties 238.130 (103.695) 22.246 (17.822) 138.859

Stand per 31 december

Aanschafwaarde 2.100.100 1.575.302 724.737 200.051 4.600.190

Cumulatieve afschrijving (857.644) (815.298) (432.734) (67.140) (2.172.816)

Boekwaarde 1.242.456 760.004 292.003 132.911 2.427.374

Inventaris 5,0% 20,0%

ICT 10,0% 33,3%

Leermiddelen 12,50%

Overige 6,7% 33,3%
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10.2 Vorderingen

10.3 Liquide middelen

2022 2021

Debiteuren 0 0

Ministerie OCW 0 750.621

Gemeente 61.182 0

Overige vorderingen 166.076 181.621

Overlopende activa 99.482 56.075

Vorderingen 326.740 988.317

2022 2021

Toelichting overige vorderingen

Overige 166.076 181.621

Overige vorderingen 166.076 181.621

Toelichting overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten 99.482 56.075

Overige 0 0

Overlopende activa 99.482 56.075

2022 2021

Rabobank 4.002.833 3.095.227

Gelden onderweg 0 0

Liquide middelen 4.002.833 3.095.227
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10.4 Eigen vermogen

Het eindsaldo van de bestemmingsreserve Ouderbijdragen betreft het totaalsaldo van de stand per

31 december van die bankrekeningen die gebruikt worden voor alle financiële mutaties inzake ou

derbijdragen. Het eindsaldo van de bestemmingsreserve TSO (tussen schoolse opvang) betreft het

totaalsaldo van de stand per 31 december van die bankrekeningen die gebruikt worden voor alle fi

nanciële mutaties inzake TSO.

10.5 Voorzieningen

Stand per Overige Stand per

1 jan Resultaat mutaties 31 dec

2022 2022 2022 2022

Algemene reserve (publiek) 3.468.272 (437.412) (262.184) 2.768.676

Bestemmingsreserve (publiek) 270.316 548.982 0 819.298

Bestemmingsreserve (privaat) 0 0 262.184 262.184

Eigen vermogen 3.738.588 111.570 0 3.850.158

Stand per Overige Stand per

1 jan Resultaat mutaties 31 dec

2022 2022 2022 2022

Toelichting

Algemene reserve 3.468.272 (437.412) (262.184) 2.768.676

Algemene reserve (publiek) 3.468.272 (437.412) (262.184) 2.768.676

Toelichting

NPO 258.994 548.982 0 807.976

Nulmeting 11.322 0 0 11.322

Bestemmingsreserve (publiek) 270.316 548.982 0 819.298

Toelichting

Ouderbijdragen 0 0 116.826 116.826

TSO 0 0 145.358 145.358

Bestemmingsreserve (privaat) 0 0 262.184 262.184

Langdurig Duurzame Groot

Jubilea zieken inzetb. Onderhoud Totaal

Stand per 1 januari 284.514 60.131 161.900 401.581 908.126

Dotaties 15.996 173.767 54.996 380.000 624.759

Onttrekkingen (20.685) (60.131) (11.053) (166.613) (258.482)

Vrijval (120.071) 0 (36.086) 0 (156.157)

Stand per 31 december 159.754 173.767 169.757 614.968 1.118.246
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10.6 Kortlopende schulden

Langdurig Duurzame Groot

Jubilea zieken inzetb. Onderhoud Totaal

Uitsplitsing

Kortlopend (< 1 jaar) 30.208 170.052 12.937 450.509 663.706

Middellang (1 5 jaar) 86.395 3.715 156.820 164.459 411.389

Langlopend (> 5 jaar) 43.151 0 0 0 43.151

159.754 173.767 169.757 614.968 1.118.246

2022 2021

Crediteuren 285.639 184.650

Ministerie OCW 0 0

Belastingen en premies sociale verzekeringen 680.434 631.824

Schulden ter zake van pensioenen 191.977 198.595

Overige kortlopende schulden 41.913 165.399

Overlopende passiva 588.580 544.877

Kortlopende schulden 1.788.543 1.725.345

2022 2021

Toelichting overlopende passiva

Nog te betalen kosten 0 0

Reservering vakantiegeld & dagen 486.333 460.511

Overige 102.247 38.283

Vooruitontvangen termijnen subsidies OCW 0 46.083

Overlopende passiva 588.580 544.877
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11 Verantwoording subsidies

11.1 Subsidies zonder verrekeningsclausule

11.2 Subsidies met verrekeningsclausule, aflopend

In 2022 is er geen sprake geweest van aflopende subsidies met een verrekeningsclausule.

11.3 Subsidies met verrekeningsclausule, doorlopend

In 2022 is er geen sprake geweest van doorlopende subsidies met een verrekeningsclausule.

Omschrijving Kenmerk toewijzing
Datum

toewijzing

Prestatie

afgerond

Extra hulp voor de klas EHK21138 31 05 2021 Ja

Impuls en innovatie

bewegingsonderwijs IIB210302 31 12 2021 Nee

Subsidie opleiding

onderwijsass. tot leraar SOOL19205 25 02 2020 Ja
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12 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

12.1 Lopende contracten

12.2 Pensioenvoorziening

De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het

pensioenfonds dit toelaat. (De dekkingsgraad is het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door

haar financiële verplichtingen.)

SKOVV heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij

het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Daarom hebben we in

onze jaarrekening alleen de verschuldigde premies verantwoord tot en met het einde van het boek

jaar.

12.3 Levenfasebewust beleid (duurzame inzetbaarheid)

Onder de cao (sinds 2014) hebben werknemers recht op een levensfasebewust personeelsbeleid. In

dat kader bestaat de mogelijkheid om uren te sparen. Dit kan leiden tot een uitstroom van middelen

zonder dat daarvoor prestaties worden verricht.

13 Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum gebleken die nadere informatie geven over de feitelijke

situatie per balansdatum.

Omschrijving Betreft Van Tot Bedrag

Bouwcalc Ede BV Huisvestingsadvies 01 01 23 31 12 23

Drost Schoonmaak 01 07 22 30 06 23 279.992

DTI Onderhoud 01 06 22 31 05 28 20.845

Dyade Administratie 01 01 23 31 12 23 193.700

DVEP Energie 01 01 21 31 12 23

Leertouwer Beheer & onderhoud installa 01 01 23 31 12 23

Ricoh Copiers 01 09 22 31 08 27 36.636
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14 Toelichting bij de staat van baten en lasten

14.1 Rijksbijdragen

14.2 Overige overheidsbijdragen

14.3 Overige baten

2022 Begroting 2021

Rijksbijdrage OCW 15.955.577 14.987.846 14.794.175

Overige subsidies OCW 2.474.509 1.612.991 2.273.946

Ontvangen doorbetaling rijksbijdrage SWV 464.143 327.143 494.079

Rijksbijdragen 18.894.229 16.927.980 17.562.200

2022 Begroting 2021

Bijdragen en subsidies gemeente 107.942 37.000 69.923

Overige vergoedingen 13.015 42.000 0

Overheidsbijdragen en subsidies 120.957 79.000 69.923

2022 Begroting 2021

Verhuur 113.517 74.072 95.801

Detacheringen 204.889 0

Ouderbijdragen 326.344 0 0

Overige 79.944 388.614 739.671

Overige baten 724.694 462.686 835.472

2022 Begroting 2021

Toelichting ouderbijdragen

Tussenschoolse opvang 219.702 0 0

Overige ouderbijdragen 106.642 0 0

Ouderbijdragen 326.344 0 0



Jaarverslaggeving 2022 | maart 2023 | 62

14.4 Personeelslasten

In de personeelslasten zijn kosten TSO opgenomen (1,38 fte), deze kosten worden bekostigd uit de

ouderbijdragen TSO.

14.5 Afschrijvingen

2022 Begroting 2021

Lonen, sociale lasten en pensioenlasten 15.214.828 14.097.817 13.768.122

Overige personele lasten 1.004.019 1.057.235 988.152

Uitkeringen (100.513) 0 (74.054)

Personeelslasten 16.118.334 15.155.052 14.682.220

2022 Begroting 2021

Toelichting lonen, sociale lasten en pensioenlasten

Lonen 11.733.275 10.482.577 10.237.430

Sociale lasten 1.610.084 1.534.688 1.498.797

Premie Participatiefonds 157.189 324.619 317.027

Premie Vervangingsfonds 5.229 4.876 4.762

Pensioenlasten 1.709.051 1.751.057 1.710.106

Lonen, sociale lasten en pensioenlasten 15.214.828 14.097.817 13.768.122

2022 Begroting 2021

Toelichting overige personele lasten

Arbo 100.019 96.400 85.532

Inhuur personeel 489.112 374.512 407.472

Mutaties personele voorzieningen 26.509 71.000 144.938

Na & bijscholing 269.394 419.000 252.468

Overige personeel 118.985 96.323 97.742

Overige personele lasten 1.004.019 1.057.235 988.152

Het aantal FTE bedroeg 197,59 189,20

2022 Begroting 2021

Installaties 10.000 10.000 10.000

Meubilair 116.367 122.751 107.853

ICT 239.645 181.924 217.457

Leermethoden 78.572 72.955 79.128

Overige 397 1.860 1.005

Afschrijvingen 444.981 389.490 415.443
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14.6 Huisvestingslasten

14.7 Overige instellingslasten

2022 Begroting 2021

Huur &medegebruik 25.955 0 17.460

Onderhoud 128.592 101.500 191.524

Energie en water 226.312 200.600 199.834

Schoonmaak 397.600 357.275 396.230

Heffingen 40.387 37.350 43.211

Dotatie voorziening onderhoud 380.000 405.000 405.000

Overige huisvesting 27.704 40.800 41.559

Huisvestingslasten 1.226.550 1.142.525 1.294.818

2022 Begroting 2021

Administratie & beheer 270.726 258.080 266.266

Inventaris & apparatuur 32.826 19.950 30.888

Leermiddelen 685.419 622.100 678.958

Overige 841.381 353.824 471.452

Overige lasten 1.830.352 1.253.954 1.447.564

2022 Begroting 2021

Toelichting administratie & beheer

Accountant 19.072 14.000 14.944

Telecommunicatie 25.689 22.700 26.843

Uitbesteding administratie 172.950 175.000 162.930

Vergaderkosten 11.794 11.100 6.885

Bestuurstoelage & vacatiegelden 22.000 27.000 22.000

Overige administratie & beheer 19.221 8.280 32.664

Administratie & beheer 270.726 258.080 266.266

2022 Begroting 2021

Toelichting accountant

Onderzoek van de jaarrekening 19.072 10.250 14.944

Andere controleopdrachten 0 3.750 0

Adviesdiensten op fiscaal terrein 0 0 0

Andere niet controlediensten 0 0 0

Accountant 19.072 14.000 14.944
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14.8 Financiële baten en lasten

14.9 Bestemming van het resultaat

2022 Begroting 2021

Toelichting overige

Reproductie 174.633 124.764 163.665

Werving & advertenties 105.037 16.250 15.906

Huishoudelijke kosten 45.573 17.850 29.683

Contributie 54.098 49.400 45.260

Verzekering 13.458 17.200 11.741

Representatie 44.065 24.050 48.561

Culturele vorming 26.850 32.650 25.168

Bijzondere schoolactiviteiten 59.367 30.350 43.290

Materiële uitgaven TSO 122.900 0 0

Uitgaven overige ouderbijdragen 120.882 0 0

Overige 74.518 41.310 88.178

Overige 841.381 353.824 471.452

2022 Begroting 2021

Rentebaten 0 0 6

Rentelasten (8.093) 0 (9.995)

Financiële baten en lasten (8.093) 0 (9.989)

2022 2021

Toevoeging algemene reserve (437.412) 367.279

Toevoeging aan de algemene reserve (publiek) (437.412) 367.279

Toevoeging bestemmingsreserve NPO 548.982 258.994

Toevoeging bestemmingsreserve nulmeting 0 (8.712)

Toevoeging bestemmingsreserve begroting 0 0

Toevoeging aan de bestemmingsreserve (publiek) 548.982 250.282

Toevoeging bestemmingsreserve TSO

Toevoeging bestemmingsreserve ouderbijdragen

Toevoeging aan de bestemmingsreserve (privaat) 0 0

Resultaat voor bestemming 111.570 617.561
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15 Gegevens

15.1 Rechtspersoon

Bestuursnummer 31237

KvK nummer 41051103

Naam instelling Stichting Katholiek Onderwijs Veluwe Vallei

Postadres Groenendaal 7

Postcode en plaats 6715 BA Ede

Telefoon 0318 – 640 405

Website www.skovv.nl

Contactpersoon E. Klein

Telefoon 0318 – 640 405

E mail Srafbureau@skovv.nl

15.2 Verbonden partijen

Zonder beslissende zeggenschap op de rechtspersoon

Er is geen sprake van contractonderwijs en/of onderzoek.

Statutaire naam Juridische Statutaire Onroerende Deelname

vorm zetel zaken percentage

Vereniging van Samenwerkingsverband Passend

Onderwijs Rijn & Gelderse Vallei vereniging Ede nee 0 %

Stichting van samenwerkingsverband 25 06 PO

stichting Arnhem nee 0 %

Regionaal Transfercentrum (RTC) Gelderland

Onderwijs Amsterdam Diemen vereniging Ede nee 0 %
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15.3 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

(WNT)

Complexiteitspunten

Bezoldiging topfunctionarissen

gemiddelde totale baten 4

gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 3

gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1

Totaal aantal complexiteitspunten 8

Bezoldigingsklasse C

Bezoldigingsmaximum 154.000

bedragen x € 1 Jager

Functiegegevens Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2022 0101 3112

Deeltijdfactor 2022 in fte 1,0

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 127.541

Beloningen betaalbaar op termijn 21.607

Subtotaal 149.148

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 154.000

/ Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t.

Totale bezoldiging 2022 149.148

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.

Gegevens 2021

Aanvang en einde functievervulling 0101 3112

Deeltijdfactor in fte 1,0

Dienstbetrekking? ja

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 113.159

Beloningen betaalbaar op termijn 21.805

Subtotaal 134.964

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 149.000

Totale bezoldiging 134.964
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Toezichthoudende topfunctionarissen

bedragen x € 1 Peters Gasseling

Functiegegevens Voorzitter Vice vz

Aanvang en einde functievervulling in 2022 0101 3112 0101 3112

Bezoldiging

Bezoldiging 6.000 6.000

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 23.100 15.400

/ Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t. n.v.t.

Totale bezoldiging 2022 6.000 6.000

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.

Toelichting vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t.

Gegevens 2021

Aanvang en einde functievervulling in 2021 0101 3112 0101 3112

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 6.000 6.000

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 22.350 14.900

bedragen x € 1 de Jong Timmer

Dingemans

Functiegegevens Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 0101 3112 0101 3112

Bezoldiging

Bezoldiging 5.000 5.000

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 15.400 15.400

/ Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t. n.v.t.

Totale bezoldiging 2022 5.000 5.000

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.

Toelichting vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t.

Gegevens 2021

Aanvang en einde functievervulling in 2021 0101 3112 0101 3112

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 5.000 5.000

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 14.900 14.900
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15.4 Ondertekening

Ede, 28 juni 2023

M.B. Jager M.A.J. Peters

bestuurder voorzitter rvt

F.P. Gasseling W.J.H. de Jong

vice voorzitter rvt lid rvt

J.C. van der Horst P. de Vries

lid rvt lid rvt
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Overige gegevens
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16 Accountantsverklaring
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Aan de raad van toezicht en het college van bestuur van 

Stichting Katholiek Onderwijs Veluwe-Vallei (SKOVV)  
Groenendaal 7 

6715 BA  Ede 
 

 

 
 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant  
 

 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 

 
Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Katholiek Onderwijs Veluwe-Vallei (SKOVV) te Ede gecontroleerd.  
 

Naar ons oordeel: 
 

• geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van 

het vermogen van Stichting Katholiek Onderwijs Veluwe-Vallei (SKOVV)  op 31 december 2022 en van het 
resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;  

• zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in alle van 
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- 

en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.  

 
De jaarrekening bestaat uit:  

 
1. de balans per 31 december 2022;  

2. de staat van baten en lasten over 2022; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere   

toelichtingen.  
 

De basis voor ons oordeel  

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 

hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.  
 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Katholiek Onderwijs Veluwe-Vallei (SKOVV), zoals vereist in de Verordening inzake 
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 
accountants (VGBA).  

 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.  

 
Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd  

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a 
WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 

gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege 
eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in 

dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.  
 

 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De andere 
informatie bestaat uit:  

 

• het bestuursverslag;  

• de overige gegevens. 
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:  

 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  

• alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond van de in de relevante 

wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf '2.2.2. Bestuursverslag' van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.  

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 

jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.  
 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 
2.2.2. Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
 

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en met de 
in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf '2.2.2. Bestuursverslag' van 

het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 
 

 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

 
Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening  

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in 
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van bestuur is ook verantwoordelijk voor 

het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in 
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 

'2.3.1. Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. In dit kader is het college van bestuur 
tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het college van bestuur noodzakelijk acht om het 

opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om 

haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het college van 

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het 
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 

realistische alternatief is. Het college van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou 
kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.  

 
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslaggeving 

van de onderwijsinstelling.  
 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wij daarmee voldoende 

en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  
 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat 
wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 

verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers 
op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.  
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 

oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden en het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 

onder andere uit:  
 

• het identificeren en inschatten van de risico’s:  

- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude;  
- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van  

 materieel belang zijn. 

• het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-

informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van 
materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid 

in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of 
het doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet 
als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, de gebruikte 
financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het college van 

bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn 

waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 

controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 

die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden 
kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; 
en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen en 

of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang 
zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.  

 
Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en 

over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante 
tekortkomingen in de interne beheersing.  

 
 

Amsterdam, 29 juni 2023 
 

Horlings Accountants & Belastingadviseurs B.V. 
 

 
WAS GETEKEND 

 
 

Mevrouw C. Rabe 

Registeraccountant 


